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Pemuliaan Ikan tahun 2023 dapat diselesaikan. Laporan Pelaksanaan Program dan 

Kegiatan ini memaparkan capaian kegiatan Balai Riset Pemuliaan Ikan selama 

bulan Januari-Desember 2023. Sangat disadari bahwa laporan ini belum secara 

sempurna menyajikan prinsip-prinsip transparansi dan akuntabilitas seperti yang 

diharapkan, namun setidaknya mampu memberikan gambaran yang obyektif 

tentang capaian kegiatan di Balai Riset Pemuliaan Ikan. 

Semoga Laporan ini dapat dijadikan bahan evaluasi sekaligus sebagai bahan 

masukan dalam penyusunan laporan pelaksanaan program dan kegiatan di tahun 

berikutnya. Kepada semua pihak yang telah terlibat dalam proses penyusunan 

laporan ini kami ucapkan terima kasih.  
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

Balai Riset Pemuliaan Ikan merupakan Unit Pelaksana Teknis (UPT) 

Kementerian Kelautan dan Perikanan di bidang riset pemuliaan ikan, yang berada 

di bawah dan bertanggung jawab kepada kepala badan yang menangani riset 

kelautan dan perikanan serta pengembangan sumber daya manusia kelautan dan 

perikanan. Pada tahun 2023 BRPI memiliki anggaran sebesar Rp10.486.705.000,00 

dan sampai dengan Desember 2023 anggaran yang telah direalisasikan senilai 

Rp10.391.533.381,00 (99,09%), dengan rincian sebagai berikut: 

 Layanan Dukungan Manajemen Internal realisasi anggaran senilai 

Rp10.254.685.979,00 (99,12%). 

 Layanan Manajemen SDM Internal realisasi anggaran senilai 

Rp32.772.227,00 (96,96%). 

 Layanan Manajemen Kinerja Internal realisasi anggaran senilai 

Rp104.075.175,00 (97,45%). 

Anggaran tersebut digunakan untuk membiayai kegiatan rutin yang bersifat 

manajerial saja karena belum terbitnya SOTK baru sebagai dampak terbitnya 

Perpres 78 Tahun 2021 tentang Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) yang 

mengharuskan seluruh program, anggaran dan SDM litbangjirap terintegrasi ke 

BRIN. Selaian itu BRPI juga ditetapkan untuk melaksanakan program terobosan 

BPPSDM KP yaitu Smart Fishery Village (SFV) berbasis UPT di BRPI maupun 

berbasis Desa di Kendalbulur-Tulungagung oleh Kepala Badan Riset dan Sumber 

Daya Manusia Kelautan dan Perikanan.  

Beberapa capaian positif telah berhasil dicapai BRPI diantaranya mendapat 

penghargaan PERINGKAT KETIGA atas Penilaian Capaian Transaksi Belanja 

Menggunakan Kartu Kredit Pemerintah Satker Lingkup KPPN Purwakarta Periode 

Semester I Tahun 2023 serta BRPI berhasil meraih capaian PERINGKAT KEDUA 

atas Penilaian Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Periode Triwulan III 

Tahun 2023 Wilayah Kerja KPPN Puwakarta untuk Kategori Pagu lebih dari 2 

Miliar s.d 20 Miliar. Selain itu BRPI pun berhasil mendapatkan penghargaan dari 
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Pusat Riset Perikanan sebagai Satuan Kerja dengan Kemitraan terbanyak (8 Mitra), 

IKPA Pagu Anggaran Sedang Terbaik (97,05), dan Rekon Kinerja Terbaik (97,88) 

Lingkup Pusriskan. Dengan capaian-capaian yang telah dicapai oleh BRPI sampai 

dengan akhir Desember 2023 diharapkan bermanfaat untuk stakeholder dan 

masyarakat pada umumnya. 
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I. PENDAHULUAN 

 

1.1 GAMBARAN UMUM ORGANISASI 

Balai Riset Pemuliaan Ikan (BRPI) Sukamandi yang dibentuk berdasarkan 

Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor Nomor 13/Permen-KP/2017 

(sebagaimana diubah dengan Permen KP Nomor 79/Permen-KP/2020) 

mempunyai tugas melaksanakan riset pemuliaan ikan budidaya (yang meliputi 

perbenihan, genetika, biologi, reproduksi, fisiologi, dan bioteknologi) untuk 

menghasilkan ikan unggul. Selain melaksanakan kegiatan pemuliaan ikan, BRPI 

sebagai lembaga riset pemuliaan ikan juga bertugas mengevaluasi, melakukan 

verifikasi, bahkan menyusun standar operasional prosedur (SOP) pemuliaan ikan.  

Prospek pengembangan perikanan budidaya sebagai unit usaha sangat 

terbuka lebar mengingat melimpahnya sumber daya ikan yang dapat dijadikan 

sebagai bahan atau modal awal usaha tersebut. Secara garis besar komoditas-

komoditas perikanan budidaya dapat dikelompokkan menjadi: 

 Komoditas ekspor yang berdaya saing dengan ciri mempunyai pasar 

internasional, sumberdaya melimpah, sumber devisa, teknologi dikuasai, dan 

bersifat industri. Komoditas yang tergolong dalam kategori ini diantaranya 

adalah tuna, udang windu, udang vaname, rumput laut, lobster laut, kepiting, 

rajungan, bandeng, ikan kerapu, abalone, ikan nila, ikan patin dan ikan hias. 

 Komoditas ketahanan pangan dengan ciri mempunyai pasar domestik, 

sumberdaya cukup tersedia, mudah dipelihara secara massal, biaya produksi 

murah, dan teknologi budidaya mudah diadopsi. Komoditas yang termasuk 

dalam kategori ini adalah ikan lele, ikan mas dan udang galah. 

 Komoditas prospektif yang dapat lebih dikembangkan di masa mendatang. 

Komoditas yang masuk dalam kategori ini adalah ikan gurame, ikan sidat, ikan 

spesifik lokal dan ikan hias air tawar. 
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1.2 MAKSUD DAN TUJUAN 

Maksud dari penyusunan Laporan Program dan Kegiatan Tahun Anggaran 

2023 ini dalam rangka memberikan informasi atas kegiatan prioritas dan kegiatan 

lainnya dalam kurun waktu satu tahun. Selain itu laporan ini juga bertujuan untuk 

mengevaluasi capaian kegiatan yang telah didapatkan sehingga dapat menjadi 

pertimbangan dalam pelaksanaan program/kegiatan selanjutnya di tahun yang 

akan datang. 

 

1.3 STRUKTUR ORGANISASI 

Balai Riset Pemuliaan Ikan, yang selanjutnya disebut BRPI, merupakan Unit 

Pelaksana Teknis (UPT) Kementerian Kelautan dan Perikanan di bidang riset 

pemuliaan ikan, yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada kepala 

badan yang menangani riset kelautan dan perikanan serta pengembangan sumber 

daya manusia kelautan dan perikanan. BRPI berkedudukan di Jalan Raya 2 

Sukamandi Pantura, Patokbeusi, Subang, Jawa Barat. 

BRPI dibentuk berdasarkan Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan 

Nomor 79/PERMEN-KP/2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Riset 

Pemuliaan Ikan. BRPI merupakan nomenklatur baru dimana sebelumnya bernama 

Balai Penelitian Pemuliaan Ikan (BPPI) yang dibentuk berdasarkan Peraturan 

Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor PER.33/MEN/2011. BPPI merupakan 

pengembangan dari Loka Riset Pemuliaan dan Teknologi Budidaya Perikanan Air 

Tawar yang dibentuk berdasarkan Keputusan Menteri Kelautan dan Perikanan 

Nomor KEP.07/MEN/2003. 

Menurut Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 79/PERMEN-

KP/2020, BRPI dipimpin oleh seorang Kepala dengan organisasi terdiri dari 

Subbagian Umum dan Koordinator Pelaksana Fungsi Pelayanan Fungsional. Dalam 

pelaksanaan kegiatan riset, peneliti dan teknisi dikelompokkan berdasarkan 

komoditas ikan yang sedang diteliti atau dilakukan pemuliaan di BRPI.  
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Sejalan dengan perkembangan, pada tanggal 24 Agustus 2021 setelah 

terbitnya Peraturan Presiden Nomor 78 Tahun 2021 tentang Badan Riset dan 

Inovasi Nasional (BRIN) yang menyebutkan bahwa tugas, fungsi dan kewenangan 

pada unit kerja yang melaksanakan penelitian, pengembangan dan penerapan 

ilmu pengetahuan dan teknologi di lingkungan kementerian/lembaga dialihkan 

menjadi tugas, fungsi dan kewenangan BRIN (tertuang dalam Pasal 65 ayat (1)) 

sehingga BRPI tidak dapat lagi melaksanakan tugas dan fungsi riset. Susunan 

organisasi BRPI dipimpin oleh Kepala Balai, berikut struktur organisasi BRPI Tahun 

2023 tersaji pada Gambar 1: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Struktur Organisasi BRPI TA 2023 

Sebagai Unit Pelaksana Teknis (UPT) Kementerian Kelautan dan Perikanan 

yang berada di bawah Pusat Riset Perikanan, Balai Riset Pemuliaan Ikan (BRPI) 

berkewajiban untuk mendukung pencapaian program pembangunan kelautan dan 

perikanan. Memenuhi tugas pokok dan fungsi yang ditetapkan, BRPI 

melaksanakan kegiatan riset pemuliaan ikan budidaya melalui seleksi, hibridisasi 

maupun rekayasa genetika untuk menghasilkan benih ikan unggul. 

Berdasarkan Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 79/PERMEN-

KP/2020 tanggal 28 Desember 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja, BRPI 

mempunyai tugas melaksanakan riset pemuliaan ikan budidaya dengan 

menyelenggarakan fungsi sebagai berikut : 
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1. penyusunan pemantauan dan evaluasi rencana, program dan anggaran serta 

pelaporan riset di bidang pemuliaan ikan budidaya; 

2. pelaksanaan riset pemuliaan ikan budidaya meliputi perbenihan, genetika, 

biologi, reproduksi, fisiologi dan bioteknologi untuk menghasilkan ikan 

unggul; 

3. pelayanan teknis, jasa, informasi, komunikasi dan kerjasama riset; 

4. pengelolaan prasarana dan sarana riset; dan 

5. pelaksanaan urusan ketatausahaan. 

Untuk memenuhi tugas dan fungsi seperti tersebut di atas, BRPI 

melaksanakan kegiatan-kegiatan sebagai berikut : 

1. Menyelenggarakan riset pemuliaan ikan dalam bentuk perakitan strain dan 

penyusunan paket teknologi dalam rangka menghasilkan varietas ikan 

unggul untuk mendukung pengembangan teknologi perikanan budidaya 

yang produktif, efisien dan berkelanjutan; 

2. Menyelenggarakan layanan ilmu pengetahuan dan teknologi yang meliputi 

antara lain pengelolaan dan peran serta dalam jejaring pemuliaan ikan, 

pengelolaan jaringan informasi dan penyebarluasan hasil-hasil riset melalui 

pengelolaan dokumentasi dan perpustakaan, pameran, seminar, pelatihan 

magang, jasa konsultasi, media cetak, elektronik maupun internet; 

3. Menyelenggarakan layanan perkantoran yang meliputi antara lain 

pemenuhan daya dan jasa, pemeliharaan gedung kantor dan sarana dan 

prasarana riset, penyediaan pakaian kerja, pemenuhan makanan peningkat 

daya tahan tubuh; 

4. Melaksanakan dukungan manajemen terhadap kegiatan riset yang meliputi 

penyusunan dan pengelolaan anggaran, pelayanan teknis, ketatausahaan 

serta monitoring dan evaluasi; 

5. Melaksanakan pembinaan sumberdaya manusia menuju penciptaan sistem 

dan budaya kerja yang berasaskan kejujuran, kreativitas, produktivitas dan 

profesionalisme; dan 

6. Meningkatkan pendayagunaan sumberdaya riset melalui penggalangan 
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kerjasama riset dan non riset dalam rangka penciptaan suasana kerja yang 

kondusif dan peningkatan kesejahteraan pegawai. 

 

1.4 RENCANA STRATEGIS 

Rencana Strategis Balai Riset Pemuliaan Ikan Tahun 2020-2024 berisi 

langkah- langkah strategis jangka menengah yang akan memberi arah bagi 

penyelenggaraan penelitian pemuliaan ikan budidaya dalam rangka menunjang 

visi pembangunan kelautan dan perikanan selama periode Tahun 2020-2024. 

A.    Visi 

Visi ditetapkan untuk menyatakan gambaran keadaan masa depan yang 

berisikan cita dan citra yang ingin diwujudkan sebagai arahan agar segenap 

jajaran BRPI dapat berkarya secara konsisten dan tetap eksis, antisipatif, inovatif 

dan produktif. Sebagai UPT yang berada di bawah Badan Riset dan Sumber Daya 

Manusia Kelautan dan Perikanan (BRSDM KP), maka visi BRPI merupakan turunan 

dari visi BRSDM KP. 

BRSDM KP mempunyai visi yaitu “Terwujudnya Masyarakat Kelautan dan 

Perikanan yang Sejahtera dan Sumber Daya Kelautan dan Perikanan yang 

Berkelanjutan” untuk mewujudkan Indonesia maju yang berdaulat, mandiri, dan 

berkepribadian, berlandaskan gotong-royong. Berdasarkan visi BRSDM KP 

tersebut, maka  visi  yang  ditetapkan  BRPI adalah  “Menjadi lembaga  riset  

yang  inovatif  dan terkemuka dibidang pemuliaan ikan budidaya”. 

B.    Misi 

Misi yang diemban oleh BRPI adalah sebagai berikut : 

1. Menghasilkan varietas unggul melalui kegiatan riset pemuliaan ikan budidaya 

yang inovatif; serta 

2. Mendiseminasikan varietas unggul ikan budidaya hasil   pemuliaan dengan 

informasi dan Iptek pemuliaannya. 

Dalam rangka menjalankan misi tersebut, BRPI merancang kegiatan yang 

dilaksanakan melalui sistem dan budaya kerja yang berasaskan kejujuran, 
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kreativitas, produktivitas dan profesionalisme. Kegiatan di BRPI bersifat strategis 

dan berskala nasional sebagai penjabaran dari misi yang diemban dengan maksud 

untuk: 

1. Merumuskan dan memecahkan permasalahan nasional di bidang penyediaan 

induk dan benih ikan unggul dalam upaya peningkatan produktivitas dan 

kesejahteraan hidup masyarakat perikanan; 

2. Menyediakan informasi teknis yang berhubungan dengan pemuliaan ikan 

budidaya untuk memenuhi fungsi sebagai institusi rujukan dalam bidang 

tersebut; 

3. Mendukung kegiatan instansi terkait baik di lingkup Kementerian Kelautan 

dan Perikanan, Pemerintah Daerah, Perguruan Tinggi, Lembaga Swadaya 

Masyarakat (LSM) dan lain-lain serta menjalin kerjasama dengan institusi lain 

baik dalam maupun luar negeri. 

C.      Tujuan 

Tujuan BRPI dalam kurun waktu 2020-2024 adalah sebagai berikut: 

1. Menghasilkan produk biologi yang dilengkapi dengan paket teknologi, data 

dan informasi ilmiah pendukung; 

2. Menghasilkan data dan/atau informasi ikan ekonomis penting di Indonesia; 

3. Mengembangkan kapasitas sumberdaya riset melalui peningkatan jumlah 

dan kapasitas SDM, sarana dan prasarana riset serta sistem kerja yang 

dinamis dan kondusif; 

4. Menyebarluaskan varietas unggul ikan budidaya hasil pemuliaan serta 

menjalin kerjasama penelitian pemuliaan ikan budidaya. 

 

1.5 SASARAN KEGIATAN 

Peta strategi BRPI merupakan suatu dashboard (panel instrumen) yang 

memetakan Sasaran Kegiatan kedalam suatu kerangka hubungan sebab akibat 

yang menggambarkan keseluruhan perjalanan strategi BRPI. Peta strategi 

memudahkan BRPI untuk mengomunikasikan keseluruhan strateginya kepada 
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seluruh pegawai dalam rangka pemahaman demi suksesnya pencapaian visi, misi, 

dan tujuan. 

Rencana Strategis tersebut selanjutnya dituangkan dalam Rencana Kerja 

Tahunan yang merupakan dokumen perencanaan awal yang merepresentasikan 

rencana dan target kinerja yang jelas dan terukur dalam rentang waktu 1 (satu) 

tahun tertentu dengan mempertimbangkan sumberdaya yang dimilikinya. Rencana 

kerja BRPI Tahun 2023 ditampilkan pada Tabel berikut: 

Tabel 1. Rencana Kerja Tahunan BRPI 2023 

KEGIATAN/ SASARAN 

KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN TARGET 

1 Terpenuhinya Layanan 

Dukungan Manajemen 

Eselon I dan Satker 

1 Nilai PNBP BRPI (Rupiah Miliar) 0,307 

2 Batas Tertinggi Nilai Temuan Laporan Hasil 

Pemeriksaan BPK-RI atas LK BRPI (%) 

≤ 0,5 

3 Indeks Profesionalitas ASN BRPI (Indeks) 78 

4 Penilaian Mandiri SAKIP BRPI (Nilai) 80 

5 Nilai Rekonsiliasi Kinerja BRPI (Nilai) 93 

6 Persentase Unit Kerja BRPI yang 

Menerapkan Manajemen Pengetahuan 

Terstandar (%) 

92 

7 Persentase Rekomendasi Hasil Pengawasan 

yang Dimanfaatkan Untuk Perbaikan Kinerja 

BRPI (%) 

80 

8 Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 

BRPI (Nilai) 

93,75 

9 Nilai Kinerja Anggaran BRPI (Nilai) 82 

10 Kemitraan yang Disepakati dan/atau 

Ditindaklanjuti BRPI (Kemitraan) 

8 

11 Persentase Dukungan Manajemen Teknis 

dan Kegiatan Strategis Lainnya BRPI (%) 

100 
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II. METODE PELAKSANAAN KEGIATAN 

Output kegiatan BRPI sesuai dengan RKA-K/L Tahun 2023 terdapat 3 (tiga) 

otput diantaranya (1) Layanan Dukungan Manajemen Internal terdiri dari 3 (tiga) 

suboutput yaitu Layanan Hubungan Masyarakat, Layanan Umum, dan Layanan 

Perkantoran; (2) Layanan Manajemen SDM Internal terdiri dari 1 (satu) suboutput 

kegiatan yaitu Layanan Manajemen SDM; dan (3) Layanan Manajemen Kinerja 

Internal terdiri atas 3 (tiga) suboutput yaitu Layanan Perencanaan dan 

Penganggaran, Layanan Pemantauan dan Evaluasi, serta Layanan Manajemen 

Keuangan.  

Pencapaian target tahunan dan penyelesaian anggaran diharapkan dapat 

terealisasi dengan baik sampai dengan akhir tahun 2023, dimana serapan 

anggaran dilakukan secara berkala sesuai dengan perencanaan berdasarkan 

kebutuhan teknis dan kesiapan operasional kegiatan. Metode kegiatan 

dilaksanakan secara swakelola dan kontraktual. 
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III. HASIL PELAKSANAAN KEGIATAN 

3.1. REALISASI ANGGARAN DAN DUKUNGAN SDM 

Alokasi pagu anggaran BRPI tahun 2023 setelah revisi terakhir yaitu 

pemanfaatan belanja pegawai serta pergeseran anggaran belanja operasional 

pegawai antar Satker antar Kanwil dalam rangka pemenuhan kebutuhan belanja 

operasional adalah sebesar Rp10.486.705.000,00 dari pagu awal sebesar 

Rp10.086.705.000,00. Profil anggaran BRPI tahun 2023 secara rinci dapat dilihat 

pada Gambar 2 dibawah ini : 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Gambar 2. Profil Anggaran BRPI Tahun 2023 

Realisasi anggaran BRPI sampai dengan 31 Desember 2023 mencapai 

Rp10.391.533.381,00 atau setara dengan 99,09%. Berikut rincian realisasi anggaran 

per jenis belanja dan keragaan target realisasi anggaran BRPI sampai dengan 

bulan Desember 2023: 

Tabel 2. Perkembangan Realisasi Anggaran Per Jenis Belanja Tahun 2023 

No Belanja Pagu (Rp) Realisasi (Rp) Persentase (%) 

1 Belanja Pegawai 3.568.686.000    3.497.370.596            98,00  

2 Belanja Barang 6.918.019.000    6.894.162.785           99,66  

3 Belanja Modal - -  -  

Jumlah 10.486.705.000 10.391.533.381 99,09   
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Penyerapan anggaran Balai Riset Pemuliaan Ikan (BRPI) Tahun Anggaran 2023 

dapat dilihat juga dalam bentuk grafik sebagai Berikut: 

 

Gambar 3. Keragaan Target dan Realisasi Anggaran BRPI Tahun 2023 

Sedangkan pagu dan realisais anggaran selama 5 tahun terakhir dapat dilihat 

pada gambar sebagai berikut: 

 

 

Gambar 4. Pagu dan Realisasi Anggaran BRPI 5 Tahun Terakhir 
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Untuk menjalankan tugas dan fungsinya, BRPI memiliki 51 orang pegawai 

yang terdiri atas 27 orang PNS, 1 orang PPPK, 21 orang PPNPN, dan 2 orang 

PJLP. Berikut rincian sebaran pegawai tersebut : 

 

 

Gambar 5. Sebaran Pegawai BRPI pada Tahun 2023 

Keragaan PNS BRPI berdasarkan status kepegawaian dan jabatan fungsional pada 

tahun 2023 ialah sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 6. Keragaan PNS BRPI Tahun 2023 

Sementara itu sebaran pegawai menurut tingkat pendidikan pada tahun 2023 

tersaji sebagai berikut : 
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Gambar 7. Sebaran Pegawai Menurut Tingkat Pendidikan TA 2023 

3.2. KEGIATAN KUNCI/PRIORITAS LAINNYA 

A. Smart Fisheries Village (SFV) 

Smart Fisheries Village (SFV) sebagai upaya untuk pembangunan desa 

perikanan dan satuan kerja yang berbasis pada penerapan benih unggul, 

teknologi informasi komunikasi dan manajemen tepat guna, keberlanjutan, serta 

peningkatan ekonomi menyinergikan antara hasil riset dan teknologi dengan 

peningkatan SDM perikanan melalui pelatihan dan teaching factory serta 

mewujudkan kegiatan usaha perikanan yang terhubung dari hulu ke hilir seperti 

tersaji pada Gambar dibawah ini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 8.  Konsep Konektivitas dalam Pengembangan  

Smart Fisheries Village 
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BRPI ditetapkan sebagai salah satu UPT yang melaksanakan program terobosan 

BPPSDM yaitu Smart Fishery Village (SFV) yang berbasis UPT maupun SFV Desa 

oleh Kepala Badan Riset dan Sumber Daya Manusia Kelautan dan Perikanan. 

 Smart Fisheries Village Pemuliaan Ikan (SFV UPT) 

SMART Fisheries Village (SFV) UPT adalah konsep pembangunan perikanan 

yang berbasis penerapan teknologi dan manajemen tepat guna di lingkup UPT 

BRSDMKP dengan memanfaatkan asset yang ada seperti infrastruktur, teknologi 

dan sumber daya untuk dikembangkan menjadi pusat inkubasi bisnis perikanan. 

SFV Pemuliaan Ikan pada tahun 2023, berkolaborasi dan bersinergi dengan 

berbagai pihak untuk menciptakan ekosistem Smart Fisheries Village dengan 

mengadopsi skema inti-plasma, diantaranya : LPMUKP; Koperasi, keterlibatan 

dalam upaya optimasi aset; Start Up, peningkatan kompetensi masyarakat melalui 

pelatihan dan pengenalan teknologi; Asosiasi Tiapia Indonesia, Asosiasi Pengusaha 

Catfish Indonesia, pemberdayaan masyarakat serta peningkatan kompetensi; dan 

juga Satuan Kerja lingkup Kementerian Kelautan dan Perikanan, seperti pada 

Gambar di bawah ini: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 9.  Pola Sinergi dan Kolaborasi pada Skema Inti-Plasma SFV UPT 
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BRPI bersama dengan Penyuluh Perikanan wilayah Kabupaten Subang, 

telah mengidentifikasi dan menetapkan 7 POKDAKAN sebagai plasma dari skema 

inti-plasma SFV Pemuliaan ikan dari 48 POKDAKAN di Kabupaten Subang pada 

tahun 2022, sedangkan pada tahun 2023 menambah plasma pokdakan plasma 

dari kabupaten Subang sebanyak 3 Pokdakan. Selain itu, tahun 2023 BRPI 

meluaskan plasma mitra SFV dengan menambah 1 POKDAKAN dari Kabupaten 

Cirebon dan 1 POKDAKAN dari Kabupaten Karawang. Berikut data pendampingan 

mitra/ plasma SFV Pemuliaan Ikan diantaranya: 

Tabel 3. Data Pendampingan Mitra/ Plasma SFV Pemuliaan Ikan 

BRPI (INTI) PLASMA 

Komoditas Nama Pokdakan 
Jumlah 

Anggota (org) 
Produksi 

Ikan Mas Cahaya Mas 10 Pendederan 

Barokah Jaya Mas 16 

Sewu Mas 25 Pendederan 

Ikan Nila Majujaya 11 Pembenihan-pendederan 

Mini Soka 10 

Ikan Gurami  Mekarwangi 11 Pembenihan-pendederan 

Ikan Lele Darrusalam Sukses Sejahtera 19 Pembenihan-pendederan 

Sumber Hayati 12 

Kersa Mulya Bakti 19 

Kampung Perubahan Mandiri 12 

Dua Jago Fish Farm 10 

Ikan Patin Waluya Abadi 28 Pendederan 

 

Dengan adanya penambahan mitra SFV ini diharapkan dapat memperluas jaringan 

inti plasma sehingga produk yang di hasilkan BRPI Sukamandi semakin di kenal 

dan di pergunakan secara luas oleh kelompok –kelompok pembudidaya ikan dan 

masyarakat periknan pada umumnya. 

Capaian kegiatan Pelatihan/Workshop/Bimtek yang telah dilakukan dalam 

mendukung SFV Pemuliaan Ikan adalah sebagai berikut:  

1. Workshop Pembenihan Ikan Patin Perkasa untuk BRPPUPP Palembang 

sebanyak 5 orang (23-24 Mei 2023)  
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2. Workshop Pembenihan Ikan Mas Mustika untuk Pembudidaya Ikan Mas 

sebanyak 7 orang (20-22 Juni 2023); 

3. Workshop Budidaya Ikan Nila Srikandi terdiri dari pembudidaya ikan desa 

Cikadu yang tergabung dalam kelompok pembudidaya ikan Sabilulungan 

sebanyak 11 orang (23 Juni 2023); 

4. Pelatihan Budidaya Ikan Patin Perkasa untuk Pokdakan Desa Cilewo sebanyak 5 

orang; 

5. Workshop Pemebenihan Ikan Unggul untuk Dinas Perikanan dan Ketahanan 

Pangan Kabupaten Kerinci sebanyak 13 orang (3-6 Juli 2023); 

6. Workshop Penggunaan Vaksin pada Budidaya Ikan diikuti oleh 9 orang 

penyuluh perikanan kabupaten Subang dan dan 15 orang tenaga teknis 

budidaya ikan sukamandi (2 Agustus 2023); 

7. Workshop Pembenihan Ikan Lele Mutiara yang diikuti oleh 8 orang 

pembudidaya ikan lele yang berasal dari Kabupaten Boyolali, Cikampek dan 

Blanakan Subang (7-9 Agustus); 

8. Pelatihan Budidaya Ikan Lele Mutiara untuk Dinas dan Pokdakan sebanyak 21 

orang (16 Agustus 2023); 

9. Bimbingan Teknis Perikanan Air Tawar yang diikuti oleh 60 orang yang terdiri 

dari pembudidaya ikan, karang taruna dan perangkat desa Getas Kabupaten 

Pakalongan (23 Oktober 2023); 

10. Workshop Budidaya Ikan Gurami BIMA diikuti oleh 22 orang pembudidaya 

ikan yang berasal dari Kabupaten Subang, Karawang dan Cirebon (20 

Desember 2023). 
 

Selain itu, Balai Riset Pemuliaan Ikan juga memfasilitasi praktek pendidikan 

bagi taruna POLTEK KP Karawang sebanyak 29 orang dan magang/PKL dari 

beberapa perguruan tinggi dan SMK sejumlah 82 orang dalam bidang budidaya 

ikan Nila Srikandi, Mas Mustika, Gurami Bima, Lele Mutiara, dan Patin Perkasa. 

Kegiatan yang telah dilakukan dari mulai seleksi induk untuk persiapan pemijahan, 

pemijahan, panen telur/larva, penetasan, pemeliharaan larva, pendederan, dan 
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pemeliharaan benih. Hal ini diharapkan agar seluruh taruna memiliki kompetensi 

yang dimiliki selama pelaksanaan magang di BRPI. 

Pelaksanaan pengelolaan BMN yang dikeluarkan oleh Menteri Keuangan 

didukung oleh Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 65/ Permen-

KP/2016 tentang Pedoman Kerja Sama dan Penyusunan Perjanjian di Lingkungan 

Kementerian Kelautan dan Perikanan. Menindaklanjuti amanat tersebut, BRSDMKP 

melakukan terobosan program pengelolaan BMN UPT agar termanfaatkan secara 

optimal dan keberlanjutan. BRPI menggali potensi tersebut dengan membuka 

peluang pemanfaatan asset, dan diperoleh capaian sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 10. Lokasi Pemanfaatan Asset BRPI 

 

Perkembangan optimalisasi aset pada tahun 2023 telah terealisasi optimasi 

lahan sebagai berikut : 

Tabel 4. Realisasi Optimalisasi Lahan SFV UPT 

Realisasi Optimasi Lahan Luas % Terhadap Luas Lahan Keterangan 

Koperasi Mina Padi (Plasma 1) 7,3 Ha 64,64 % Usaha Perikanan 

Pokdakan Barokah Jaya Mas 

(Plasma 2) 

4,8 Ha 73,21 % Pendederan Ikan Mas 

 

Adapun penambahan tenaga kerja yang terlibat dalam optimalisasi 

pemanfaatan aset lahan BRPI yaitu sebanyak 26 orang diantaranya 16 orang 
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pelaksana dalam kegiatan pendederan ikan Mas pada optimalisasi lahan sewa 

Pokdakan dan 13 orang petani penggarap pada optimalisasi lahan sewa 

Koperasi. 

Dalam rangka mengoptimalkan seluruh fasilitas/aset, investasi negara dalam 

bentuk sarana, prasarana maupun SDM serta sumberdaya yang ada yang dimiliki 

oleh negara dan sekaligus sebagai upaya dalam memberikan pendapatan 

tambahan bagi negara dengan meningkatkan kemandirian serta untuk 

menertibkan penerimaan dan penggunaan dana oleh instansi pemerintah yang 

bersumber pada kegiatan tertentu, maka pemerintah telah menetapkan Peraturan 

Pemerintah Republik Indonesia Nomor 85 Tahun 2021 tentang Jenis dan Tarif 

atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Berlaku pada Kementerian 

Kelautan dan Perikanan. Adapun PNBP yang diperoleh dari kegiatan 

pemeliharaan biota sudah hampir mencapai target yang ditetapkan tahun 2023 

dengan capaian 143,41%, sebagai berikut: 

Tabel 5. Capaian PNBP dari Kegiatan di Kelompok Komoditas pada Tahun 2023 

(per 31 Desember 2023) 

No Nama Komoditas Target Realisasi Capaian (%) 

1 Lele Rp 150.000.000  Rp 254.881.480  169,92 

2 Patin  Rp 40.700.000  Rp 41.663.022  102,37 

3 Nila Rp 40.660.000  Rp 40.937.600  100,68 

4 Mas Rp 20.216.000  Rp 21.160.000  104,67 

5 Gurami Rp 20.400.000  Rp 31.387.200  153,86 

 
Jumlah 271.976.000 390.029.302 143,41 

 

Selain dari hasil penjualan perikanan, pemasukan PNBP BRPI juga didapat dari 

pendapatan sewa lahan dan kolam senilai Rp89.728.750,-. Total penghasilan PNBP 

dari hasil kegiatan SFV UPT senilai Rp479.758.052,- atau berkontribusi sebesar 

97,07% dari nilai total pendapataan PNBP BRPI 2023 senilai Rp494.236.607,-. 

SFV Pemuliaan Ikan pada tahun 2023 mengembangkan usaha kelautan dan 

perikanan berupa produksi ikan Patin Perkasa, ikan Mas Mustika dan ikan Gurami 

Bima. Berdasarkan pada hasil riset yang telah dilakukan, tiga komoditas tersebut 

mempunyai keunggulan dibandingkan dengan ikan patin, gurami dan ikan mas 



  

 18 

yang telah beredar di masyarakat. Pelaksanaan usaha kelautan dan perikanan 

pada program SFV tahun 2022 telah dilakukan dengan produksi benih dan 

perbanyakan calon induk ikan lele Mutiara dan ikan Nila Srikandi. Kegiatan usaha 

perbanyakan/pembentukan calon induk membutuhkan periode produksi yang 

lebih panjang dibandingkan dengan produksi benih sebar. Sehingga pada 

periode tahun 2022 belum dapat dilakukan penjualan calon induk. Pelepasan 

calon induk ke masyarakat mengacu pada standar mutu calon induk  menjamin 

kualitas induk sehingga dapat menghasilkan benih bermutu sesuai hasil 

penelitian yang telah dilakukan. Dengan mengacu pada standar kualitas tersebut, 

calon induk ikan lele mutiara dan calon induk ikan nila srikandi dapat dilepas ke 

masyarakat pada tahun 2023. Usaha kelautan dan perikanan pada program SFV 

Pemuliaan Ikan tahun 2023 telah menghasilkan larva/benih dan calon induk 

dengan rincian sebagai berikut : 

Tabel 6. Produksi pada SFV Pemuliaan Ikan 
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 Smart Fisheries Village Desa Patin Perkasa 

SFV Desa adalah konsep pembangunan desa perikanan dari hulu ke hilir 

yang berbasis penerapan teknologi dan manajemen tepat guna serta peningkatan 

ekonomi masyarakat desa. Tujuan dibentuknya SFV Desa ini untuk menggali dan 

mengembangkan desa perikanan menjadi lebih maju, modern dan berkelanjutan 

dalam meningkatkan ekonomi masyarakat desa serta menjadi model bagi 

teknologi yang dikembangkan oleh KKP untuk dapat diadopsi oleh masyarakat. 

SFV Desa Patin Perkasa berlokasi di Desa Kendalbulur, Kecamatan Boyolangu, 

Kabupaten Tulungagung Provinsi Jawa Timur. Luas wilayah Desa Kendalbulur 

+244,5 Ha, dengan potensi lahan perikanan 12 Ha yang terdiri-dari lahan patin 

2,9 Ha, lahan gurami 1,4 Ha, lahan ikan hias Hias (Mas koki dan Koi) 5.892 m2, 

lahan ikan Lele 1.950 m2 dan mina padi 760 m2. Pada Tahun 2020, Desa 

Kendalbulur menjadi lokasi kegiatan Desa Inovasi Patin Perkasa (BRSDMKP-KKP) 

dan menjadi lokasi Desa tingkat Provinsi Jawa Timur. Tahun 2022 sebagai Desa 

terbaik tingkat Provinsi Jawa Timur dan no 2 Tingkat Nasional, dan mearih 

POKDAKAN terbaik tingkat provinsi Jawa Timur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 11. Lokasi SFV Desa Patin Perkasa 
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Produksi budidaya ikan patin di Kabupaten Tulungagung merupakan 

tertinggi dibandingkan produksi budi daya ikan jenis lainnya. Produksi ikan patin 

di Kabupaten Tulungagung mencapai 50 ton per hari. Selama ini, budi daya ikan 

patin di kabupaten Tulungagung, masih mengandalkan benih dari luar kabupaten, 

yaitu didatangkan dari Bogor, Sukabumi, Sukamandi atau lokasi lainnya. Benih 

yang diambil dari luar Tulungagung tentunya harus melalui perjalanan jauh, yang 

dapat berpengaruh pada ketahanan hidup benih dan juga menambah beban 

biaya transportasi. Di Jawa Timur, saat ini baru ada satu lokasi pembenihan patin, 

yaitu di UPTD milik Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur, dengan 

kapasitas produksi yang masih terbatas belum bisa memenuhi kebutuhan benih 

patin di wilayah Jawa Timur, sehingga pembenihan ikan patin perlu 

dikembangkan lebih luas di Tulungagung.  

Kegiatan SFV di Desa Kendalbulur, difokuskan pada penyediaan benih ikan 

patin dan usaha perikanan ikan patin, sehingga salah satunya dengan 

membangun hatchery skala rumah tangga (HSRT), agar kebutuhan benih patin 

dapat tersedia dari Desa Kendalbulur secara mandiri. Induk yang dipilih untuk 

menjalankan HSRT adalah patin perkasa, yang merupakan patin unggul hasil riset 

dari Balai Riset Pemuliaan Ikan-Sukamandi. Patin Perkasa memiliki berbagai 

keunggulan, antara lain: pertumbuhan lebih cepat 16,61-46,42%; produktivitas 

lebih tinggi 11,27–46,41%, rasio konversi pakan (FCR) lebih rendah 5,6-16,3 %; 

Harga Pokok Produksi (HPP) lebih rendah 4,45–17,92%; serta B/C ratio 

pembesaran lebih tinggi 14,71-48,48. 

SFV Desa Kendalbulur telah berhasil membenihkan ikan patin. Induk patin 

perkasa yang tersedia berjumlah 12 ekor, terdiri dari 7 ekor jantan dan 5 ekor 

betina. Pada tanggal 9 November telah dilakukan seleksi induk, diperoleh 3 betina 

dan 3 jantan yang siap untuk pembenihan. Pada tanggal tersebut telah dilakukan 

penyuntikan ke-1, injeksi HCG pada induk Betina. Penyuntikan ke-2 dilakukan 

pada tanggal 10 November, injeksi ovagold pada induk betina & jantan. 

Kemudian tanggal 11 November 2023 dilakukan stripping telur. Pada 12 

November 2023 larva menetas sekitar 250.000 ekor dengan hatching rate 30,41%, 
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dipelihara dalam HSRT sekitar 220.000 ekor dan uji outdoor 30.000 ekor. Pada 25 

November 2023 benih yang hidup adalah 84.386 ekor dengan SR 38,36 %. Pada 

29 November 2023 dilakukan penebaran di kolam pendederan milik kelompok 

Pembudidaya Ikan Mina Kendalbulur Lestari sejumlah 58.000 ekor benih dengan 

ukuran sekitar 1 inch. 

 Pada tanggal 5 Desember 2023, sisa dari benih tersebut didistribusikan 

kepada 7 orang pembudidaya ikan patin diluar Desa Kendalbulur dengan 

sejumlah masing-masing 350 ekor yang diberikan pada kegiatan diseminasi 

penebaran benih ikan patin perkasa hasil HSRT Desa Kendalbulur. Kegiatan 

tersebut dihadiri oleh Kepala Pusat Riset Perikanan, Kepala Balai Riset Pemuliaan 

Ikan, sekretaris dinas perikanan Kabupaten Tulungagung dan jajarannya, pejabat 

dari pemerintah Kecamatan Bonyolangu, pejabat pemerintah Desa Kendalbulur, 

penyuluh SFV Kendalbulur, Tim Pusat Riset Perikanan, Tim Balai Riset Pemuliaan 

Ikan, perwakilan dari Kleompok pembudidaya ikan (pokdakan) Desa kendalbulur 

dan perwakilan dari kelompok pengolah dan pemasar hasil perikanan (Poklahsar) 

Desa Kendalbulur.  

Kegiatan SFV dilaksanakan bersama dengan Pemerintah daerah Kabupaten 

Tulungagung yang dituangkan dalam nota kesepakatan antara Bupati 

Tulungagung dan Kepala Badan Penyuluhan dan Pengembangan Sumebr Daya 

Manusia Kelautan dan Perikanan (BPPSDMKP). Nota kesepakan ini untuk 

mengatur rencana kerja masing-masing pihak. Organisasi perangkat daerah 

Tulungagung yang terlibat antara lain: Dinas Perikanan, Pemerintah Desa 

Kendalbulur, Dinas Kominfo, Dinas Koperasi dan Usaha Mikro, Dinas Lingkungan 

Hidup, Dinas Perindustrian dan Perdagangan, Dinas Pemberdayaan Masyarakat 

dan Desa, Dinas Pendidikan, Dinas Pariwisata, Dinas Pemberdayaan Masyarakat 

dan Desa, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan, serta BRIDA. Instansi BPPSDMKP 

yang terlibat adalah UPT lingkup Pusat Perikanan: Balai Riset Pemuliaan Ikan 

(BRPI), Balai Riset Perikanan Budidaya Air Tawar dan Penyuluhan Perikanan 

(BRPBATPP), Balai Riset Budidaya Ikan Hias (BRBIH), Balai Riset Pemulihan Sumber 

Daya Ikan (BRPSDI), Loka Riset Mekanisasi Pengolahan Hasil Perikanan (LRPHP); 
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UPT Lingkup Pusat Pelatihan dan Penyuluhan Kelautan dan Perikanan: Balai 

Pelatihan dan Penyuluhan Perikanan (BP3) Banyuwangi; Balai Besar Riset 

Pengolahan Produk dan Bioteknologi Kelautan dan Perikanan (BBRPPBKP); Balai 

Besar Riset Sosial Ekonomi Kelautan dan Perikanan (BBRSEKP). Penandatangan 

nota kesepakatan dimuat dalam berita online 

https://www.suaramuda.com/2023/09/pengembangan-sdm-perikanan-

pemkab.html. 

Salah satu kegiatan penting dalam SFV adalah kegiatan pelatihan untuk 

meningkatkan kapasitas pelaku usaha perikanan di Desa Kendalbulur. Sebagai 

peserta pelatihan tidak hanya pelaku usaha perikanan, namun penyuluh sebagai 

ujung tombak pendampingan, juga diikutkan sebagai peserta pelatihan. 

Rangkaian pelatihan dan bimbingan teknis (bimtek) telah dilakukan oleh UPT 

lingkup BPPSDMKP dan Dinas Perikanan Kabupaten Tulungagung. Pelatihan dan 

bimtek tersebut yaitu:  

1. Pelatihan pembuatan pakan buatan oleh  BP3 Banyuwangi dilaksanakan pada 

18-22 September 2023, dengan jumlah peserta pelatihan  30 orang;  

2. bimtek pengoperasian alpindel untuk pengolahan sosis-cord dog patin dan 

ikan patin asap cair oleh LRMPHP-Bantul dilaksanakan pada 20 September 

2023, dengan jumlah peserta 32 orang;  

3. bimtek pembenihan ikan hias unggul dan formulasi pakan ikan hias BRBIH-

Depok dilaksanakan pada 19 September 2023, dengan jumlah peserta 38 

orang; bimtek manajemen kesehatan ikan:  

4. Pelatihan vaksin  BRPBATPP-Bogor dilaksanakan pada tanggal 25 september 

2023 sesi pagi, dengan jumlah peserta 45 orang; bimtek pengelolaan kualitas 

air untuk aktivitas perikanan berkelanjutan oleh BRPSDI-Jatiluhur dilaksankan 

pada 25 september 2023 sesi siang, dengan jumlah peserta 45 orang;  

5. bimtek teknologi pengolahan minyak ikan patin dan produk turunannya oleh 

BBRPPBKP-Slipi dilaksanakan 26-27 September 2023, dengan jumlah peserta 

40 orang. 

https://www.suaramuda.com/2023/09/pengembangan-sdm-perikanan-pemkab.html
https://www.suaramuda.com/2023/09/pengembangan-sdm-perikanan-pemkab.html
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6. Bimtek akses, literasi dan pemanfaatan teknologi digital yang 

diselenggarakan oleh Balai Riset Sosial Ekonomi KP melalui pihak ketiga, agar 

pelaku utama dapat memanfaatkan media digital untuk dapat membuat 

konten yang menarik, mengakses informasi yang dibutuhkan dan juga agar 

dapat memasarkan produk secara digital. Bimtek ini dilakukan pada tanggal 

09-14 Oktober 2023, dengan jumlah peserta sebanyak 24 orang dari 

perwakilan kelompok perikanan, penyuluh perikanan, dan mahasiswa 

akademi perikanan. 

7. Pelatihan pembuatan Sarmilar oleh BP3 Banyuwangi, secara daring, dengan 

jumlah peserta 15 orang, pada tanggal 29 Agustus 2023 

8. Pelatihan Pembuatan Pizza, BP3 Banyuwangi, secara daring, dengan jumlah 

peserta 15 orang, pada tanggal 25 September 2023 

9. Bimtek pembuatan Krispi kulit dan abon ikan patin, oleh Dinas Perikanan 

Tulungagung, dengan jumlah peserta 20 orang, pada tanggal 25 Oktober 

2023 

10. Bimtek pembuatan Bakso, tahu bakso, nugget, oleh Penyuluh Perikanan 

Tulungagung, dengan jumlah peserta 13 orang, pada tanggal 12 September 

2023 

11. Bimtek Budidaya Ikan oleh Dinas Perikanan Tulungagung, dengan jumlah 

peserta 60 orang pada tanggal 21-22 November 2023 

12. Bimtek pembuatan bakso, krupuk tulang ikan, nugget, oleh Penyuluh 

Perikanan Tulungagung, dengan jumlah peserta 12 orang, pada tanggal 16 

November 2023 

13. Bimtek Budidaya Ikan Patin, oleh Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa 

Timur, dengan peserta 20 orang, pada tanggal 15 November 2023 

 

Jumlah orang yang dilatih adalah 77 orang dari pokdakan dan poklahsar 

dan 19 orang penyuluh, 5 orang taruna dan taruni poltek Sidoarjo dan 5 orang 

pelajar SMK Tulungagung, sehingga total orang yang dilatih adalah 106 orang. 

Satu orang peserta pelatihan dapat mengikuti lebih dari satu pelatihan. 
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Kegiatan penyuluhan dan pendampingan pelaku utama, dibantu oleh 19 

penyuluh Kabupaten Tulungagung, dengan surat penugasan dari Satmingkal BP3 

Banyuwangi. Di Desa Kendalbulur terdapat 5 kelompok pembudidaya ikan 

(Pokdakan) dan 1 kelompok pengolah dan pemasaran hasil perikanan (Poklahsar), 

dengan rincian seperti tabel dibawah ini: 

Tabel 7. Kelompok di Desa Kendalbulur 

No. Kelompok Komoditas Anggota 

1. Mina kendalbulur Lestari  Patin 14 

2. Mina Rahayu Abadi Gurami 14 

3. Mina Samaki Koki 16 

4. KOPATMI Koki, Koi, Patin, Gurami 13 

5. Mina Nagkula Mina Padi Nila 10 

6. Mina Sumber Pangan Kerupuk kulit patin dan stik patin 10 

7. Diluar Kelompok Patin, Gurami 65 

Melalui pendampingan kegiatan SFV, pada tanggal 14 September 2023 

ditetapkan sebagai berikut: kelima pokdakan membentuk Gabungan Kelompok 

Pembudidaya ikan (Gapokan); Pokdakan Mina Rahayu Abadi dan Mina Samaki 

dikukuhkan naik kelas menjadi madya; Pokdakan KOPATMI dan Mina Nangkula 

dikukuhkan menjadi kelas pemula. Pembentukan kelompok baru, yaitu kelompok 

pengolahan dan pemasaran hasil perikanan Patin Condong Raos yang ditetpakan 

pada tanggal 18 Agustus 2023, dengan jumlah anggota 10 orang. 

Bantuan pendidikan bagi anak pelaku utama adalah 1 orang anak pelaku 

utama masuk menjadi peserta didik Poltek KP Sidoarjo. Kegiatan tri darma 

perguruan tinggi terdapat 10 siswa SMK 1 Tulungagung, 5 taruna Poltek KP 

Sidoarjo dan 1 Taruna AUP Jakarta yang mengikuti kegiatan SFV Desa 

Kendalbulur.  

Kegiatan-kegiatan pendukung lainnya antara lain: sosialisasi grand design 

kolaborasi dan hilirisasi teknologi yang dipublikasi melalui youtube dinas kominfo 

Tulungagung, https://youtu.be/enIcXsQ_ja8?si=aCS5FpJbk177kpKU; kampanye 

Gemar Makan Ikan (GEMARIKAN) pada tanggal 9 November 2023; kunjungan 

studi tiru Masyarakat Desa Masangan Kulon Kecamatan Sukodono Kabupaten 

https://youtu.be/enIcXsQ_ja8?si=aCS5FpJbk177kpKU
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Sidoarjo ke kawasan SFV Patin Perkasa Kendalbulur 19 November 2023; 

Pembinaan Pembudidaya Ikan di HSRT Patin Perkasa Kendalbulur oleh Dinas 

Perikanan Kabupaten Tulungagung tanggal 21 Novermber 2023; Kunjungan 

monitoring dari Instalasi Budidaya Air Tawar Provinsi Jawa Timur di Delanggu 

Mojokerto ke HSRT Patin Perkasa SFV Patin Kendalbulur pada tanggal 8 

Desember 2023: Kunjungan murid2 SD Pucungkidul 1 ke SFV Patin Perkasa 

Kendalbulur pada tangga 12 Desember 2022. 

Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Timur telah memberikan 

bantuan untuk Anggota Gapokkan Mina SFV Kendalbulur berupa : benih 20.000 

ek, pakan 1,2 ton, probiotik dan seser, yang diterima pada tanggal 13 Desember 

2023. Publikasi kegiatan SFV Desa Kendalbulur dapat diakses melalui link sebagai 

berikut https://lnk.bio/KampungPatinKendalbulur. 

 

B. Layanan Dukungan Manajemen Internal 

1. Layanan Hubungan Masyarakat  

Kegiatan Pelayanan Teknis mempunyai tugas melaksanakan pelayanan teknis, 

jasa, informasi, komunikasi, diseminasi, publikasi, kerjasama, pengelolaan 

prasarana dan sarana riset pemuliaan ikan budidaya, serta perpustakaan. Sasaran 

yang dituju dari pelaksanaan kegiatan pelayanan teknis ini adalah penyebarluasan 

informasi khususnya hasil kegiatan riset dan non riset BRPI dalam 

penyelenggaraan publikasi dan dokumentasi, event eksternal, layanan publik serta 

kegiatan kerjasama yang dilaksanakan BRPI untuk meningkatkan perkembangan 

litbang BRPI.  

Dalam pelaksanaannya kegiatan Pelayanan Teknis meliputi sub kegiatan 

pelayanan kehumasan, pelayanan informasi publik, pelayanan perpustakaan dan 

diseminasi, serta kerjasama riset perikanan. Kegiatan yang telah dilakukan sampai 

dengan akhir tahun 2023 ialah sebagai berikut: 

1.1  Pelaksanaan Kehumasan 

Kegiatan penyelenggaran kehumasan meliputi menyebarkan informasi, 

menyebarkan materi terbaru, dan memberikan informasi kepada publik. 

https://lnk.bio/KampungPatinKendalbulur
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Penyebaran informasi di BRPI meliputi penerbitan berita online yang pada website 

BRPI yaitu kkp.go.id/brsdm/brpisukamandi.  Konten-konten yang disajikan dalam 

website tersebut beragam, dari mulai berita terkini tentang BRPI hingga berita 

ringan tentang kunjungan dan magang kerja/pelatihan dari 

sekolah/universitas/instansi terkait. Penyebaran informasi selain melalui website, 

juga menggunakan media sosial lainnya seperti   twitter, instragam dan 

facebook, serta video dokementasi kegiatan yang telah dipulikasikan pada chanel 

youtube BRPI Sukamandi. Berita yang telah dibuat sampai dengan bulan 

November tahun 2023 sebanyak 32 artikel yang dipublikasikan melalui website, 

281 twiter, 124 instagram dan 124 facebook serta 15 konten di tiktok.  

Selain itu kegiatan penyelenggaraan kehumasan juga merekap dan 

merespon surat masuk ke BRPI. Sampai dengan bulan November tahun 2023 

jumlah surat yang masuk sebanyak 185 surat yang terdiri berbagai macam tujuan 

seperti kerjasama, permohonan bantuan induk/benih, ijin praktek kerja lapang, 

penelitian dan magang serta kunjungan dan konsultasi. 

1.2  Pelayanan Perpustakaan dan Diseminasi 

kegiatan penyelenggaraan publikasi dan dokumentasi dilakukan melalui 

flayer, petunjuk teknis dan buletin. Teknis penyelenggaraan dapat secara online 

ataupun offline. Sampai dengan bulan November 2023 ini kegiatan publikasi dan 

dokumentasi sudah dilakukan melalui poster dan banner sebanyak 18 buah dan 

jumlah pemustaka yang berkunjung ke perpusatakaan BRPI sebanyak 69 orang.   

 Kegiatan Kunjungan Nasional ke BRPI 

Pada Tahun 2023, BRPI banyak mendapatkan kunjungan dari berbagai 

instansi pemerintah, Universitas, Organisasi, Sekolah Menengah Kejuruan, dan 

Sekolah Menengah Pertama. Tujuan dari kunjungan tersebut beragam, salah 

satunya adalah ingin mengenal produk unggul ikan hasil pemuliaan BRPI. 

Beberapa instansi/lembaga terkait tersebut melaksanakan kunjungan untuk 

mempelajari kegiatan penelitian yang ada di BRPI dan mempelajari teknis 

budidaya yang diterapkan dari berbagai hatchery di BRPI. Tahun 2023, BRPI telah 

menerima 46 kunjungan Lembaga Nasional (baik dari internal maupun eksternal 
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KKP) dalam rangka kegiatan outing class edukasi mengenai jenis-jenis ikan air 

tawar, monitoring siswa PKL, koordinasi kegiatan SFV, koordinasi kerjasama, 

informasi penjualan ikan, konsultasi budidaya ikan unggul, workshop budidaya 

produk unggul, serta monitoring kegiatan PKL. 

 Permohonan Narasumber BRPI 

Balai Riset Pemuliaan Ikan saat ini didukung oleh sumber daya manusia 

(SDM) yang memiliki jabatan fungsional perencana, analisis keuangan, instruktur, 

teknisi akuakultur dan teknisi kesehatan ikan. SDM di BRPI merupakan salah satu 

tolak ukur perkembangan BRPI. Tahun 2023, BRPI sebagai salah satu lembaga 

pemuliaan menerima permohonan untuk menjadi narasumber baik melalui luring 

maupun daring. Permohonan permintaan untuk menjadi narasumber sampai 

dengan tahun 2023 dapat dilihat pada Tabel 8.  

Tabel 8. Rekap Permohonan untuk Menjadi Narasumber  

NO TANGGAL TEMA NARASUMBER 

1 14-03-2023 Teknik Pembenihan Ikan Lele Asep Sopian, M.Si 

2 30-05-2023 Fasilitasi Isu Strategis Pengembangan 

Inovasi dan Teknologi Bidang 

Ketahanan Pangan 

Dr. Joni Haryadi, M.Sc 

3 25-07-2023 Budidaya Ikan Lele Sistem Bioflok Asep Sopian M.Si 

4 25-07-2023 Kualitas air pada budidaya sistem 

bioflok 

Rita Febrianti S.Si., M.Si 

5 26-07-2023 Budidaya ikan Mas Ahmad Ali Akbar, S.Pi 

6 26-09-2023 Kualitas Air Budidaya Ikan Patin Agus Cahyadi, S.Pi,M.Si 

7 26-09-2023 Pengenalan Ikan Patin Perkasa Ahmad Ali Akbar, S.Pi 

8 26-09-2023 Metode Kreopreservasi untuk 

Pemijahan Buatan Ikan Patin Perkasa 

Pudji Suwargono 

9 4-7 Des 2023 Manajemen Pengelolaan Induk Udang 

Galah dan Nila Salin 

Ahmad Ali Akbar dan 

Pudji Suwargono 

 Pelayanan Pelatihan, Magang, Penelitian dan Perpustakaan 

Perpustakaan memiliki fungsi sebagai lembaga pelayanan informasi 

bertindak sebagai penghubung, yaitu masyarakat sebagai pengguna dan sumber-

sumber informasi, baik cetak maupun non cetak. Oleh karena itu setiap bahan 
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pustaka atau informasi yang dibutuhkan oleh pengguna sedapat mungkin harus 

disediakan oleh perpustakaan. Disamping itu perpustakaan harus mampu 

menjamin bahwa setiap informasi atau koleksi yang berbentuk apapun mudah 

diakses oleh semua masyarakat yang memerlukan. Agar informasi atau bahan 

pustaka di perpustakaan dapat dimanfaatkan atau diketemukan kembali dengan 

mudah, maka dibutuhkan sistem pengelolaan dengan baik dan sistematis yang 

biasa disebut dengan kegiatan pengolahan (processing of library materials) atau 

pelayanan teknis (technical service).   

Selain kegiatan perpustakaan, BRPI menyediakan layanan jasa pelayanan 

baik untuk siswa, mahasiswa, maupun masyarakat umum yang akan 

mengembangkan kapasitas sumberdaya dibidang perikanan dengan melakukan 

kegiatan Praktek Kerja Lapangan (PKL), Penelitian, magang, dan Prakerin. Salah 

satu fungsi ini sudah lama diterapkan di BRPI dan terus dikembangkan dan 

diperbaharui dalam sistem pelayanan jasa tersebut. Tahun 2023 ini, BRPI sudah 

banyak menerima surat permohonan dari berbagai Universitas, Sekolah Menengah 

Kejuruan hingga Dinas-Dinas Perikanan dibawah Pemerintah Provinsi atau 

Kabupaten. Berikut rincian data kegiatan PKL/Magang/Penelitian ini selama tahun 

2023: 

Tabel 9. Rekapitulasi Kegiatan PKL/Magang/Penelitian di BRPI  

No Sekolah/Universitas Waktu Pelaksanaan Jumlah 

1 Universitas Pekalongan 2 Januari – 3 Februari 2023 1 

2 Poltek KP Karawang 16 Januari – 20 Maret 2023  23 

3 Universitas Borneo Tarakan 02 Januari – 30 Mei 2023 3 

4 Universitas Riau 9 Januari - 9 Februari 2023 5 

5 SMK Pertiwi 27 Februari – 27 April 2023 4 

6 SMKN 3 Banjar 27 Februari – 19 Mei 2023 4 

7 Poltek KP Karawang 01 April -  01 Juli 2023 29 

8 Akademi Perikanan Yogyakarta 26 April – 26 Mei 2023 1 

9 Universitas Brawijaya 3 Juli – 11 Agustus 2023 5 

10 Universitas Dipenogoro 3 Juli - 4 Agustus 2023 8  

11 BSI Bekasi 1 Agustus – 1 Oktober 2023 1 

12 Universitas Mandiri Subang 24 Juli – 24 Oktober 2023 2 
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13 Universitas Telkom 24 Juli – 8 Agustus 2023 1 

14 SMK Pertiwi 28 Agust - 31 Des 2023 4 

15 SMK Negeri 1 Cibadak 3 Agust 2023 - 3 Feb 2024 14 

16 SMK Negeri 1 Kuningan  1 Agustus – 31 Oktober 2023 5 

 Jumlah  110 

1.3  Pelayanan Informasi Publik 

 Pelayanan Jasa 

Pada tahun 2023, Laboratorium Penguji BRPI sudah bukan merupakan 

lingkup layanan publik di BRSDM sehingga sebagai pelayanan jasa saat ini yang 

bisa dilakukan oleh UPT di bawah BRSDM adalah berupa penjualan melalui skema 

PNBP. Sampai dengan bulan November tahun 2023 ini BRPI telah melayani 

penjualan sebanyak 323 transaksi. Progres pencapaian PNBP sampai November 

2023 telah mencapai Rp369.617.822,00 atau setara dengan 93,18%. 

Adanya pelayanan jasa yang dilakukan BRPI maka berdasarkan Keputusan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 25 Tahun 2004 perlu dilakukan 

survey kepuasan pelanggan. Hasil analisis survey kepuasan pelanggan triwulan III 

menunjukkan bahwa secara umum mutu pelayanan Laboratorium Penguji BRPI 

Sukamandi dalam kategori “baik”. Hasil analisis survey dapat dilihat pada gambar 

berikut :  

 

Gambar 12. Indeks Kepuasan Masyarakat 
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Selepas beralihnya kegiatan riset ke BRIN maka keberadaan laboratorium di 

BRPI saat ini adalah untuk kegiatan pengujian sampel internal saja tidak dapat 

menerima sampel dari luar. Namun demikian pengelolaan laboratorium tetap 

harus dilakukan supaya alat tetap terjaga.  

Guna menunjang dan mempertahankan performa alat-alat laboratorium 

maka untuk saat ini kegiatan pengelolaan laboratorium yang bisa dilakukan 

berupa kalibrasi alat.  

 Kalibrasi Alat 

Kalibrasi alat dilakukan untuk mengetahui kinerja alat apakah masih dalam 

kinerja normal atau terdapat penyimpangan. Kalibrasi alat dilakukan secara rutin 

setiap tahun terutama untuk alat-alat yang digunakan secara intens dan rutin. 

Pada tahun 2023, Laboratorium Penguji BRPI Sukamandi telah merencanakan 

kalibrasi alat pada periode tri wulan IV yaitu pada tanggal 18-19 Oktober 2023 

dengan usulan alat yang akan dikalibrasi sebanyak 4 buah yaitu diantaranya 

Spektrofometer UV-Vis, Mesin PCR, Mesin PCR, dan Mesin ELISA. 

 

1.4  Perjanjian Kerjasama Balai Riset Pemuliaan Ikan 2023 

Kegiatan pelayanan jasa riset selain melakukan kegiatan penyebaran 

informasi kegiatan hasil riset juga melaksanakan kegiatan kerjasama antar 

lembaga  riset dan non riset. Kegiatan tersebut perlu dipayungi dengan Perjanjian 

Kerjasama sebagai pedoman dalam melaksanakan kegiatan yang dilakukan antara 

kedua belah pihak. Perjanjian kerja sama riset berupa kegiatan penelitian yang 

dilakukan antara lembaga riset, sedangkan non riset meliputi bidang 

pengembangan sumber daya manusia seperti kegiatan praktek kerja lapangan, 

magang kerja, kegiatan akhir/penelitian dari sekolah atau universitas.  

Sampai triwulan IV ini telah dilaksanakan kegiatan kerjasama yang masih 

berlaku pada tahun 2023 sebanyak 8 kerjasama dengan BUMDes dan Kelompok 

pembudidaya ikan (POKDAKAN) yang sudah teregistrasi sebagai Berikut : 
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Tabel 10.  Rekapitulasi Kerjasama Teregister BRSDM 

Sedangkan 5 (lima) kegiatan kemitraan belum teregistrasi tersaji pada Tabel 

berikut : 

Tabel 11.  Rekapitulasi Kerjasama register BRPI 

No 
Tanggal 

Perjanjian 
Lembaga Perihal Keterangan 

1 23/02/2023 POKDAKAN Kersa Mulya Bakti 
Pengembangan 

kapasitas SDMKP 
Kemitraan 

2 27/02/2023 
Koperasi Produsen Pegawai Loka 

Mekar Sejahtera  
Sewa lahan BRPI Optimalisasi lahan 

3 31/03/2022 POKDAKAN Ikan Mas (Sala) Sewa lahan BRPI Optimalisasi lahan 

4 11/05/2023 POKDAKAN Sewu Mas 
Pengembangan 

kapasitas SDMKP 
Kemitraan 

5 11/05/2023 
Yayasan Kampung Perubahan 

Mandiri 

Pengembangan 

kapasitas SDMKP 
Kemitraan 

6 12/05/2023 SMKN 3 Banjar 
Pengembangan 

kapasitas SDMKP 
Kemitraan 

7 06/06/2023 Dua Jagoan Fish Farm 
Pengembangan 

kapasitas SDMKP 
Kemitraan 

 

No No Register 
Tanggal 

Perjanjian 
Lembaga Perihal 

Masa 

Berlaku 

1 
2/BRSDMKKP/PK

S/I/ 2022 
4/01/2022 BUMDes Cikadu 

Pemanfaatan Hasil 

Riset 

3 Thn 

2 
94/BRSDMKKP/P

KS/Xll/2022 
23/12/2022 POKDAKAN Mekarwangi 

Pengembangan 

kapasitas SDMKP 

3 Thn 

3 
95/BRSDMKKP/P

KS/Xll/2022 
21/12/2022 POKDAKAN Mimi Soka 

Pengembangan 

kapasitas SDMKP 

3 Thn 

4 
96/BRSDMKKP/P

KS/Xll/2022 
21/12/2022 

POKDAKAN Darussalam 

Sukses Sejahtera 

Pengembangan 

kapasitas SDMKP 

3 Thn 

5 
97/BRSDMKKP/P

KS/Xll/2022 
23/12/2022 POKDAKAN Maju Jaya 

Pengembangan 

kapasitas SDMKP 

3 Thn 

6 
98/BRSDMKKP/P

KS/Xll/2022 
23/12/2022 

POKDAKAN Waluya 

Abadi Lengkong 

Pengembangan 

kapasitas SDMKP 

3 Thn 

7 
99/BRSDMKKP/P

KS/Xll/2022 
23/12/2022 

POKDAKAN Cahaya Mas 

Gembor 

Pengembangan 

kapasitas SDMKP 

3 Thn 

8 
100/BRSDMKKP/

PKS/Xll/2022 
21/12/2022 

POKDAKAN Sumber 

Hayati 

Pengembangan 

kapasitas SDMKP 

3 Thn 
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1.5  Pelayanan Teknis dan Jasa Riset Perikanan 

 Pengelolaan Laboratorium 

Program uji banding antar laboratorium merupakan salah satu instrumen 

yang sangat penting sebagai sarana jaminan mutu eksternal bagi laboratorium 

pengujian sesuai dengan pesyaratan standard SNI ISO/IEC 17025:2017. 

Laboratorium Penguji BRPI sudah bukan merupakan lingkup layanan publik di 

BRSDM sehingga kegiatan uji banding tidak dapat dilaksanakan.  

 Pelatihan Personel 

Pelatihan personel sangat di perlukan untuk meningkatkan kompetensi 

personel pelayanan publik BRPI dengan harapan personel dapat melaksanakan 

tugas secara professional, efektif, dan efisien. Pada tahun 2023 telah terlaksana 

dua jenis pelatihan berupa bimbingan teknis untuk Pejabat Pengelola Informasi 

dan Dokumentasi (PPID) dan Tim Pelayanan Publik. Tim PPID melakukan 

bimbingan teknis dengan Diskominfo Jawa Barat terkait pengelolaan informasi 

pada tanggal 23-24 November 2023 sedangkan tim Pelayanan Publik dengan 

Stasiun Karantina Ikan Cirebon terkait konsolidasi kegiatan pelatihan Operator 

Penerbitan Surat Kesehatan Ikan (Health Cerificate) dengan mengirim 3 pegawai 

BRPI pada tanggal 13 November 2023. 

Berikut dokumentasi rangkaian kegiatan Layanan Hubungan Masyarakat lingkup 

Pelayanan Teknis sampai dengan bulan Desember 2023: 
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Gambar 13. Kegiatan Lingkup Pelayanan Teknis Tahun 2023 

 

2 Pelayanan Tata Usaha Dan Kerumahtanggaan 

Pelayanan Tata Usaha dan Kerumahtanggaan Riset Perikanan dilaksanakan 

untuk menjalankan fungsi terkait pelaksanaan urusan ketatausahaan, khususnya 

yang berkaitan erat dengan penatausahaan persuratan dan kearsipan serta 

kerumahtanggaan dalam mendukung tugas pimpinan. Pelaksanaan kegiatan 

pelayanan tata usaha dan rumah tangga riset pemuliaan ikan selama bulan 

Januari sampai dengan Desember 2023 adalah sebagai berikut: 

 Mengikuti Bimbingan Teknis diantaranya Kearsipan, Pengelolaa Arsip 

Dinamis, dan Pengelolaan BMN; 

 Usulan Penetapan Status dan Penghapusan BMN 2023; 

 Menindaklanjuti Permintaan Dokumen BPK RI untuk Belanja Barang 

Persediaan; 

 Penyusunan Rencana Kebutuhan Barang Milik Negara (RKBMN) Pemeliharaan 

Tahun 2025; 

 Pelayanan Kepegawaian: Usulan Kenaikan Pangkat, Usulan Tugas/Izin Belajar 

2023, Pembekalan Ujian Dinas dan PI, Monitoring pengembangan 
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kompetensi, Verifikasi dan penilaian SKP per triwulan, Updating MySAPK, 

Updating SIMPEG, Updating Tapera, Nilai IP ASN telah mencapai 89,37 

(Tinggi) melebihi dari nilai target tahunan yaitu 78,00, Sosialisasi 

Kepegawaian, Perjanjian Kinerja Tahun 2023, Monitoring SKP, Pelaksanaan 

Apel Pagi; 

 Pengawasan Arsip dan Persuratan dengan Nilai 89,25/ A (Memuaskan), 

Monitoring Disposisi Surat E-Layar; 

 Penatausahaan PNBP mencapai 160,85% dari Target (per 31 Desember 2023 

telah disetorkan senilai Rp494.236 .607,00). 

 

3 Layanan Perkantoran 

3.1 Pembayaran Gaji dan Tunjangan PNS 

Salah satu hak pegawai BRPI sebagai PNS adalah menerima gaji, 

tunjangan dan uang makan secara rutin setiap bulannya. Dengan menerima 

pembayaran tepat waktu dan tepat jumlah setiap bulan selama satu tahun, 

pegawai diharapkan akan melaksanakan kewajiban masing-masing secara 

maksimal, sehingga berpengaruh terhadap peningkatan kinerja BRPI. Kegiatan 

ini bertujuan untuk memenuhi hak pegawai dalam rangka mendukung kinerja 

BRPI. Kegiatan pembayaran gaji, tunjangan dan uang makan terhadap seluruh 

pegawai BRPI setiap bulan selama satu tahun anggaran. 

Kegiatan yang telah dilakukan dalam pembayaran gaji dan tunjangan sampai 

Desember tahun 2023 yaitu sebagai berikut:  

 Realisasi Gaji dan Tunjangan per 31 Desember 2023 senilai 

Rp3.497.370.596,00 atau 98,00% dari pagu; 

 Uang Makan bulan Desember 2023 akan dibayarkan menggunakan GUP 

Nihil; 

 Kelebihan Pembayaran Tunkin bulan Desember 2023 akan disetorkan ke Kas 

Negara pada 31 Desember 2023. 
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3.2  Opersional dan Pemeliharaan Kantor 

Penyelenggaraan dan pemeliharaan perkantoran yang optimal meliputi 

kebutuhan sehari-hari perkantoran, layanan daya dan jasa, pemeliharaan kantor, 

pemeliharaan sarpras, dan pembayaran terkait pelaksanaan operasional kantor. 

Tujuan kegiatan ini adalah untuk menjamin terselenggaranya pelaksanaan tugas 

perkantoran secara optimal.  

Kegiatan operasional dan pemeliharaan kantor yang telah dilakukan sampai 

akhir tahun 2023 meliputi:  

a. Kebutuhan sehari-sehari perkantoran (pembayaran honor PPNPN, keperluan 

pokok pegawai, jamuan tamu, ATK, bahan komputer, Jasa pengiriman surat 

dinas, jasa cleaning servive dan pengemudi, dan belanja operasional 

penanganan COVID-19);  

b. Langganan Daya dan Jasa (pembayaran langganan listrik, telepon, dan 

internet); 

c. Pemeliharaan Kantor (pemeliharaan gedung bertingkat dan tidak bertingkat, 

belanja persediaan barang konsumsi pemeliharaan Gedung dan bangunan, 

pemeliharaan peralatan dan mesin perkantoran, serta belanja bahan bakar 

pemeliharaan genset dan pemeliharaan halaman); 

d. Operasional Sarana Kantor (belanja pakan ikan koleksi, bahan laboratorium, 

pemeliharaan peralatan dan mesin sarana dan prasarana, belanja bahan 

bakar pemeliharaan alat berat dan pemeliharaan kolam, pemeliharaan 

hatchery dan kolam, serta pemeliharaan saluran irigasi); 

e. Operasional Perkantoran (belanja penambah daya tahan tubuh, pembayaran 

honor operasional satker, serta belanja barang operasional lainnya seperti 

pengadaan pakaian dinas pegawai). 

Berikut dokumentasi rangkaian kegiatan pelayanan tata usaha dan 

kerumahtanggaan serta layanan perkantoran sampai dengan bulan Desember 

2023: 
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Gambar 14. Kegiatan Layanan TU dan Kerumahtanggaan Tahun 2023 
 

 

 

C. Layanan Manajemen SDM Internal 

1. Pelayanan Perencanaan dan Pengembangan SDM 

Layanan manajemen SDM meliputi pelaksanaan koordinasi penyusunan 

perencanaan dan pengembangan kompetensi pegawai dalam menindaklanjuti 

perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang semakin cepat. 

Pengembangan kompetensi tersebut untuk dapat menghasilkan SDM yang 

terampil, profesional dan berkesinambungan guna mendukung tugas dan fungsi 

di BRPI. Kegiatan peningkatan kapasitas SDM dapat berupa Pendidikan dan 

Pelatihan, Bimbingan Teknis, Kursus Singkat, Seminar dan lain-lain. 

Kegiatan pelayanan perencanaan dan pengembangan SDM yang telah 

dilakukan sampai akhir tahun 2023 meliputi: 

 Mengikuti Kegiatan blended Learning SMART ASN 5C II bersama BDA 

Sukamandi; 

 Penyampaian keikutsertaan webinar dan bimtek dalam rangka kompetensi 

20JP;  

 Melaksanakan kegiatan senam kebugaran jasmani; 



  

 37 

 Mengikuti Webinar ASN Belajar seri 7 sampai seri 23 dan Serial Webinar ASN 

Talent Academy; 

 Mengikuti Kegiatan Ujian Sertifikasi Pengadaan Barang dan Jasa (PBJ) di Balai 

Diklat Aparatur Sukamandi untuk 1 pegawai; 

 Mengikuti kegiatan Pembinaan Disiplin dan Netralitas ASN secara daring;  

 Menghadiri Undangan Pemetaan atau Penilaian Potensi dan Kompetensi PNS 

Lingkup UPT BPPSDM KP; 

 Mengikuti penilaian potensi dan kompetensi PNS dalam rangka manajemen 

talenta PNS sebanyak 1 pegawai; 

 Mengikuti kegiatan pelatihan PPID secara daring bersama Dinas Kominfo Jawa 

Barat; 

 Melaksanakan asistensi akses e-milea dan monitoring pelaksanaan pelatihan 

integritas Aparatur Lingkup KKP. 

Berikut dokumentasi rangkaian kegiatan pelayanan perencanaan dan 

pengembangan SDM pada tahun 2023: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 15. Kegiatan Pelayanan Pengembangan SDM Tahun 2023 
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D. Layanan Manajemen Kinerja Internal 

Salah satu output kegiatan riset perikanan sesuai dengan RKA-K/L BRPI 

Tahun 2023 adalah Layanan Manajemen Kinerja Internal yang terdiri dari 3 (tiga) 

suboutput. Suboutput pertama adalah Layanan Perencanaan dan Penganggaran 

dengan 1 (satu) komponen kegiatan yaitu Pelayanan Perencanaan dan 

Penganggaran Internal Riset Perikanan. Suboutput kedua adalah Layanan 

Pemantauan dan Evaluasi yang terdiri atas 2 (dua) komponen kegiatan yaitu 

Pelayanan Monitoring dan Evaluasi Riset Perikanan serta Pelayanan Pelaporan 

Kinerja Riset Perikanan. Suboutput ketiga adalah Layanan Manajemen Keuangan 

yang terdiri atas 1 (satu) komponen kegiatan yaitu Pelayanan Keuangan Riset 

Perikanan. 

1 Pelayanan Perencanaan dan Penganggaran Internal Riset Perikanan 

Tujuan Pelaksanaan Kegiatan Layanan Dukungan Manajemen Perencanaan 

Program dan Anggaran Riset Perikanan adalah untuk memberikan informasi 

mengenai kegiatan apa saja yang akan dilaksanakan serta ketersediaan dukungan 

anggarannya, dengan sasaran : 

 Tersedianya dokumen perencanaan kinerja tahun 2023 yang terdiri atas 

dokumen Perjanjian Kinerja (PK), Manual Indikator Kinerja Utama (Manual 

IKU), Rincian Target IKU, Rencana Aksi Capaian Kinerja, Evaluasi Rencana Aksi 

dan Reviu Renstra; 

 Tersedianya dokumen Daftar Isian Pelaksanaan Kegiatan (DIPA) Tahun 2024, 

dan; 

 Tersedianya dokumen revisi anggaran Tahun 2023. 

Pelaksanaan kegiatan lingkup Perencanaan dan Penganggaran selama bulan 

Januari sampai dengan Desember 2023 adalah sebagai berikut: 

 Penyusunan dan Revisi Dokumen Perencanaan Kinerja 2023 (PK, Manual IKU, 

Rencana Aksi, Rincian Target IKU, Evaluasi Rencana Aksi dan Reviu Renstra).  

- Revisi pertama (Juni) Perjanjian Kinerja BRPI mengalami perubahan 

dikarenakan adanya kebijakan Keputusan Menteri Kelautan dan Perikanan 
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Nomor 25/KEPMEN-KP/KP.430/VI/2023 tanggal 21 Juni 2023 tentang 

pemberhentian dan pengangkatan dari dan dalam jabatan administrasi 

unit pelaksana teknis lingkup Badan Penyuluhan dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kelautan dan Perikanan. Sehingga revisi Perjanjian 

Kinerja (PK) bulan Juni terdapat perubahan pada nama Kepala Satker 

sebagai komitmen Pihak Kesatu. 

- Revisi kedua (Desember) yaitu perubahan target Indikator Kinerja 

Kemitraan dan Indikator Kinerja IKPA yang tertuang dalam surat edaran 

Kepala Pusat Riset Perikanan Nomor : B.2626/BRSDM.3/KS.320/XI/2023 

tanggal 6 November 2023 tentang Hasil Pemantauan Kemitraan Lingkup 

Pusriskan Tahun 2023, Perubahan Target Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran (IKPA) Tahun 2023 dan 2024 yag tertuang dalam surat 

Sekretaris BRSDMKP Nomor B.6990/BRSDM.1/KU.130/XI/2023 tanggal 8 

November 2023, dan menindaklanjuti Hasil Uji Petik Validasi IKU dari 

Sekretariat BPPSDMKP tanggal 1 Desember 2023 terkait penyesuaian 

narasi dan target indikator kinerja pada level 3 sesuai Nota Dinas Roren 

Nomor: 938/SJ.1/RC.610/XI/2023. 

 Penyusunan dan penelaahan Pagu Indikatif BRPI tahun 2024 sebesar 

Rp10.551.783.000,00 dengan rincian sebagai berikut: 

Tabel 12. Rincian Pagu Indikatif BRPI Tahun 2024 

No Ouput Volume Pagu (Rp.) 

1. Layanan Dukungan Manajemen Internal 3 Layanan 10.413.887.000 

2. Layanan Manajemen SDM Internal  27 Orang 31.451.000 

3. Layanan Manajemen Kinerja Internal  3 Dokumen 106.445.000 

J u m l a h 10.551.783.000 
 

 Penyusunan dan penelaahan Pagu Definitif BRPI tahun 2024 sebesar 

Rp10.857.446.000,00 (tambahan belanja pegawai PPPK sebanyak 1 (satu) 

orang) dengan rincian sebagai berikut: 

 

 

 



  

 40 

Tabel 13. Rincian Pagu Definitif BRPI Tahun 2024 

No Ouput Volume Pagu (Rp.) 

1. Layanan Dukungan Manajemen Internal 3 Layanan 10.719.550.000 

2. Layanan Manajemen SDM Internal  28 Orang 31.451.000 

3. Layanan Manajemen Kinerja Internal  3 Dokumen 106.445.000 

J u m l a h 10.857.446.000 

 Penyusunan KAK, RAB dan Kelengkapan Data Dukung Pagu Indikatif dan 

Definitif Tahun 2024; 

 Revisi Anggaran yang terdiri atas: 

a. Revisi anggaran kewenangan Kantor Wilayah Direktorat Jenderal 

Perbendaharaan Provinsi Jawa Barat; 

- Revisi halaman III DIPA dan pemutakhiran data POK dengan surat 

pengesahan Nomor : S-664/WPB.13/2023 tanggal 14 Februari 2023; 

Nomor : S-1737/WPB.13/2023 tanggal 13 April 2023; Nomor : S-

3262/WPB.13/2023 tanggal 15 Juli 2023; dan Nomor : S-

4504/WPB.13/2023 tanggal 13 Oktober 2023 

b. Revisi anggaran kewenangan Direktorat Pelaksanaan Anggaran; 

- Revisi pergeseran anggaran lintas satker untuk memenuhi biaya 

operasional senilai Rp400.000.000,00 dengan surat pengesahan dari 

Direktorat Pelaksanaan Anggaran Nomor : S-410/AG/PB.2/2023 tanggal 

14 November 2023. 

c. Revisi anggaran kewenangan Kuasa Pengguna Anggaran meliputi update 

data CoA dan Pemutakhiran Data POK. 

 Penyusunan Manajemen Risiko BRPI Tahun 2024;  

 Menindaklanjuti hasil reviu revisi pemanfaatana PNBP 2023; 

 Mengikuti Bimtek dan Workshop kegiatan bidang perencanaan program dan 

anggaran secara daring. 
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2 Layanan Pemantauan dan Evaluasi  

2.1 Pelayanan Monitoring dan Evaluasi Riset Perikanan 

Kegiatan monitoring dimaksudkan untuk mengamati perkembangan 

pelaksanaan rencana, mengidentifikasi permasalahan yang timbul dan atau akan 

timbul untuk dapat diambil tindakan sedini mungkin, berdasarkan hasil 

pemantauan dilapangan maka dilakukan tindak lanjut berupa langkah-langkah 

operasional antara lain melakukan koreksi atas penyimpangan kegiatan akselerasi 

atas keterlambatan pelaksanaaan, ataupun klasifikasi atas ketidakjelasan 

pelaksanaan rencana. Sedangkan evaluasi dilakukan untuk dapat mengetahui 

dengan pasti apakah pencapaian hasil, kemajuan dan kendala yang dihadapi 

dalam pelaksanaan rencana kegiatan dapat dinilai dan dipelajari untuk perbaikan 

pelaksanaan rencana kegiatan selanjutnya. 

Hasil pelaksanaan kegiatan Monitoring dan Evaluasi selama bulan Januari 

sampai dengan Desember 2023 adalah sebagai berikut: 

 Kegiatan Penilaian Mandiri SAKIP Lingkup BRSDM Tahun 2023 

Berupa penyiapan dokumen SAKIP serta mengisi Lembar Kerja Evaluasi (LKE) 

berdasarkan Permen PAN RB 88 Tahun 2021 pada tanggal 10 Mei 2023 dan 

selanjutnya diupload pada bit.ly/SAKIPBRPI. Verifikasi atas penilaian mandiri 

SAKIP pada satker Balai Riset Pemuliaan Ikan oleh Sekreteriat BRSDM telah 

dilaksanakan pada tanggal 28 – 31 Mei 2023 dengan nilai 81,80 (A) yang 

tertuang pada surat Sekretaris BRSDMKP Nomor 

B.3768/BRSDM.1/RC.510/VII/2023 tanggal 7 Juli 2023 tentang Hasil Penilaian 

Mandiri SAKIP Level 3 Lingkup BRSDM. 

 Kegiatan Rekonsiliasi Kinerja Lingkup BRSDM TA 2023 

Menyiapkan dokumen kinerja beserta revisi, Laporan Kinerja beserta Data 

Dukung Capaian Kinerja pertriwulan 2023, Screen Shoot LKj  yang diupload 

pada ESR, dan Lembar Kerja Evaluasi (LKE) Kinerja. Rekonsiliasi Kinerja 

Lingkup BRSDM dilaksanankan pada tanggal 24-26 Oktober 2023. Nilai 

Rekonsiliasi Kinerja BRPI Tahun 2023 senilai 97,88 melampaui dari target 

capaian.   
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 Telah dilakukan monitoring perkembangan pelaksanaan kegiatan dan 

anggaran bulan Januari - Desember 2023; 

 Telah dilakukan updating capaian kinerja/ kegiatan dan anggaran bulan 

Januari - Desember dalam aplikasi bidang monev yang meliputi aplikasi 

Dashboard BRSDM KP, SMART DJA, e-monev Bappenas, dan Kinerjaku; 

 Menyusun Proyeksi Target dan Realisasi Capaian Output Kinerja bulan Januari 

– Desember 2023; 

 Telah dilakukan updating dokumen kinerja dan laporan kinerja 2023 pada e-

SAKIP Reviu Kementerian PANRB, Kinerjaku, drive bitrix24, dan Website; 

 Mengikuti Rekonsiliasi Aplikasi Pelaksanaan Program/Kegiatan Monev 

Lingkup BRSDM pertriwulan selama tahun anggaran 2023; 

 Mengikuti Rakor Pemantauan Capaian dan Progres Pelaksanaan Kegiatan SFV 

BRSDMKP semester I serta Rencana Aksi Pelaksanaan Kegiatan Semester II 

2023 secara daring. 

 

2.2 Pelayanan Pelaporan Kinerja Riset Perikanan 

Kegiatan pelaporan kinerja dimaksudkan untuk tujuan pengendalian, 

pemantauan ataupun untuk tujuan pertanggung jawaban atas pelaksanaan tugas 

atau program/kegiatan untuk memperoleh informasi - informasi akuntabilitas 

kinerja. Pelaksanaan kegiatan pelaporan kinerja selama bulan Januari sampai 

dengan Desember 2023 adalah sebagai berikut: 

 Penyusunan dan penyampaian Laporan Akhir Pelaksanaan Kegiatan BRPI 

tahun 2023 ke Sekretariat BRSDM dan Pusriskan; 

 Verifikasi dan validasi pengukuran capaian kinerja BRPI tahun 2022 dan per 

triwulan tahun 2023 oleh Pusriskan dengan perolehan capaian kinerja BRPI 

tahun 2022 senilai 106,52%, capaian kinerja triwulan I 2023 senilai 107,83%, 

triwulan II 2023 senilai 110,41%, dan triwulan III 2023 senilai 116,37%; 

 Penyusunan dan penyampaian Laporan Kinerja (LKj) Tahun 2022 dan LKj 

Triwulan I - III tahun 2023 ke Sekretariat BRSDM dan Pusriskan; 
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 Penyusunan laporan mingguan lingkup BRPI dan telah dilakukan input 

laporan mingguan ke aplikasi Dashboard BRSDM KP sebanyak 57 laporan; 

 Penyusunan laporan bulanan perkembangan kegiatan dan anggaran lingkup 

BRPI bulan Januari - Desember tahun 2023; 

 Penyusunan Laporan Teknis Tata Operasional per triwulan tahun 2023. 

Berikut dokumentasi rangkaian kegiatan layanan manajemen kinerja internal 

sampai dengan bulan Desember 2023 : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Gambar 16. Kegiatan Lingkup Tata Operasional Tahun 2023 

 

3 Layanan Manajemen Keuangan 

Manajemen keuangan memiliki kaitan dengan akuisisi, pembiayaan, dan 

pengelolaan aset ditambah beberapa tujuan yang harus sudah dipikirkan dan 

direncanakan dengan matang. Pengelolaan dalam sebuah perkantoran sangat 

memerlukan administrasi dan keuangan yang dapat menunjang sebuah 

perkantoran maupun usaha yang dikelolanya. Kegiatan Pengelolaan Administrasi 



  

 44 

Keuangan yang meliputi kegiatan Sistem Akuntansi Kuasa Pengguna Anggaran 

(SAKPA) serta penyusunan laporannya keuangan dan BMN. 

Kegiatan pelayanan manajemen keuangan yang telah dilakukan sampai akhir 

tahun 2023 meliputi: 

 Menyusun LPJ Bendahara Pengeluaran dan Penerimaan dan diupload pada 

aplikasi SPRINT; 

 Rekonsiliasi Laporan Keuangan dan BMN Tahunan 2022 lingkup BRSDM KP 

secara virtual zoom meeting; 

 Melaksanakan monitoring konsolidator wilayah UAPPAW jawa barat lingkup 

BRSDMKP; 

 Melaksanakan penatausahaan Kartu Kredit Pemerintah (KKP); 

 Mengikuti kegiatan monitoring atas Tindak Lanjut temuan Itjen dan PIPK 

satker oleh Sekretariat BRSDM KP; 

 Melaksanakan penyusunan data dukung dan Laporan PIPK satker Tahun 

2023; 

 Penyelesaian Tindak Lanjut Pengelolaan BMN dan menindaklanjuti 

permintaan dokumen BPK RI untuk Belanja Barang Persediaan; 

 BRPI telah menindakanjuti seluruh rekomendasi Inspektorat I Inspektorat 

Jenderal KKP terkait hasil evaluasi PNBP pada tanggal 27 Juni 2023 dan telah 

dinyatakan tuntas 100% tertuang dalam BATLRHP Itjen Nomor : 

27.06.1/ITJ.1/KU.430/VI/2023; 

 Menyusun Rencana Aksi atas Optimalisasi BMN dalam rangka meningkatkan 

PNBP; 

 Melaksanakan input P3DN dari bulan Januari-Mei 2023 pada modul 

komitmen Aplikasi SAKTI; 

 Melaksanakan kegiatan Pengendalian Rutin Sistem Pengendalian Intern 

Pemerintah (SPIP), Pemantauan Manajemen Risiko Tahun 2023, dan 

Melaksanakan Penyusunan Laporan SPIP per triwulan Tahun 2023. 

 Penyusunan Laporan Keuangan dan BMN Semester I dan Triwulan III Tahun 

2023; 
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 Melaksanakan tindak lanjut reviu Manajemen Risiko TA.2024; 

 Melaksanakan monitoring atas capaian IKPA, Rekonsiliasi SAI, LPJ Bendahara, 

dan Saldo Rekening; 

 Melaksanakan monitoring GUP dan revolving GUP. 

Hasil yang diperoleh dari bidang pelayanan keuangan merupakan upaya 

pelayanan Subkoordinator Tata Usaha dalam hal pengelolaan keuangan Balai 

Riset Pemuliaan Ikan, diharapkan dengan pengelolaan keuangan yang optimal. 

Sedangkan dengan memenuhi hak para pegawai Balai Riset Pemuliaan Ikan, 

diharapkan para pegawai akan melaksanakan kewajiban sebagai pegawai Balai 

Riset Pemuliaan Ikan secara maksimal sehingga kinerja Balai dapat dicapai dengan 

optimal. 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 17. Kegiatan Pelayanan Manajemen Keuangan 2023 
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3.3. SUCCESS STORY 

Selama bulan Januari sampai dengan Desember 2023, BRPI telah 

menorehkan beberapa prestasi, diantaranya adalah: 

1. Balai Riset Pemuliaan Ikan mendapatkan sertifikat penghargaan PERINGKAT 

KETIGA atas Penilaian Capaian Transaksi Belanja Menggunakan Kartu Kredit 

Pemerintah Satker Lingkup KPPN Purwakarta Periode Semester I Tahun 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 18. Sertifikat Penghargaan Capaian Transaksi Belanja Lingkup  

KPPN Purwakarta 
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2. Penghargaan Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Tahun 2023 berhasil diraih 

oleh Balai Riset Pemuliaan Ikan sebagai PERINGKAT KEDUA atas capaian “

Penilaian Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Periode Triwulan III 

Tahun 2023 Wilayah Kerja KPPN Puwakarta untuk Kategori Pagu lebih dari 2 

Miliar s.d 20 Miliar.  

 

 
 

Gambar 19. Capaian IKPA Lingkup KPPN Purwakarta Tahun 2023 
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3. BRPI berhasil mendapatkan penghargaan dari Kepala Pusat Riset Perikanan 

sebagai Satuan Kerja dengan Kemitraan terbanyak (8 Mitra), IKPA Pagu 

ANggaran Sedang Terbaik (97,05), dan Rekon Kinerja Terbaik (97,88) Lingkup 

Pusriskan. Penyerahan penghargaan dilaksanakan pada acara Rapat Kordinasi 

Pimpinan Lingkup Pusat Riset Perikanan yang dihadiri Kepala BRSDMKP serta 

seluruh Kepala Satker Lingkup Pusriskan pada tanggal 3-4 Desember 2023.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 20. Penghargaan Capaian Kinerja Lingkup Pusriskan Tahun 2023 
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4. BRPI telah melakukan kegiatan Ekspose SFV Pemuliaan dengan tema BRPI 

Fresh Season 2 yang dilaksanakan pada tanggal 20 Desember 2023. BRPI 

Fresh Season 2 merupakan kegiatan yang dikemas dan diharapkan sebagai 

wadah mempertemukan para pelaku sektor KP, seperti : Pemerintahan 

Daerah, Pembudidaya Ikan, Asosiasi, Mitra & masyarakat perikanan untuk 

memperkenalkan ikan unggul hasil pemuliaan BRPI & teknologi RAS ikan Nila 

Srikandi dengan air budidaya pada salinitas 10 ppt. Dalam kegiatan Ekspose 

tersebut acara diramaikan dengan Bazar UMKM olahan ikan, penjualan ikan 

segar produk unggul BRPI, lomba mewarnai bagi siswa TK, dan kegiatan talk 

show seputar SFV Pemuliaan Ikan, Induk Unggul dan Benih Bermutu. Kepala 

Badan Penyuluhan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia - I Nyoman 

Radiarta menilai bahwa BRPI telah melakukan transformasi teknologi, 

mengoptimalkan aset-aset yang ada, dan telah menjalankan program yang 

selaras yang telah dicanangkan olek KKP dalam rangka pengembangan 

budidaya perikanan secara berkelanjutan. Pada kesempatan tersebut, turut 

dilakukan penyerahan induk unggul dan benih bermutu hasil pemuliaan 

kepada 12 Pokdakan mitra mandiri SFV pemuliaan Ikan. Kegiatan dilanjutkan 

dengan panen simbolis komoditas unggulan SFV Pemuliaan Ikan berupa Ikan 

Gurami Bima, Ikan Patin Perkasa, dan Ikan Mas Mustika. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 21. Ekspose Smart Fisheries Village Pemuliaan 
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5. Pada tanggal 5 Desember 2023, Kementerian Kelautan dan Perikanan melalui 

program SFV Desa, Pusat Riset Perikanan dan BRPI melakukan Diseminasi 

Penyebaran Benih Ikan Patin Perkasa hasil HSRT Desa Kendalbulur. Ikan Patin 

Perkasa merupakan produk unggul hasil riset dari Balai Riset Pemuliaan Ikan-

Sukamandi. Sebanyak 2.450 benih ikan Patin Perkasa hasil pemijahan HSRT 

resmi didiseminasikan oleh Kepala Pusriskan kepada pembudidaya dengan 

segmen pembesaran ikan Patin di Kabupaten Tulungagung diantaranya dari 

Desa Bono sejumlah 3 orang, Desa Waung 3 orang, dan Desa Jabalsari 1 

orang. Dalam acara tersebut, Kepala Pusriskan Yayan Hikmayani 

menyampaikan bahwa kegiatan SFV ini merupakan sebagai wadah dalam 

transfer teknologi masyarakat pembudidaya hingga pengolah dan pemasar 

serta pembangunan HSRT pada kelompok pembudidaya ikan Patin ini juga 

sebagai bentuk percontohan dalam segmen usaha perikanan pada kegiatan 

pembenihan khususnya ikan Patin Perkasa. Hal ini dilakukan dalam rangka 

mendorong agar pembudidaya dapat belajar dan mandiri dalam 

pengembangan usaha perikanan budidaya ikan Patin yang berkelanjutan 

untuk meningkatkan kesejahteraan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Gambar 22. Diseminasi Penyebaran Benih Ikan Patin Perkasa HSRT 
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IV. PERMASALAHAN DAN REKOMENDASI 
 

Dalam pelakasanaan kegiatan selama bulan Januari sampai dengan bulan 

Desember 2023, terdapat beberapa permasalahan yang dihadapi oleh BRPI. 

Beberapa permasalahan tersebut telah dapat diatasi namun ada beberapa yang 

belum selesai ditindak lanjuti. Berikut beberapa permasalahan dan tindak lanjut 

atas permasalahan yang terjadi selama rentang waktu pelaksanaan kegiatan 

(Tabel 14): 

Tabel 14. Permasalahan dan Tindak Lanjut 

No Permasalahan Tindak Lanjut 

1. Belum terbitnya SOTK baru terkait tugas dan fungsi 

satker menimbulkan ketidakpastian dalam penyusunan 

dokumen perencanaan kinerja sehingga sampai dengan 

saat ini BRPI hanya melaksanakan tugas manajerial saja. 

Melakukan koordinasi dan 

konsultasi yang intensif dengan 

pihak terkait. 
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V. PENUTUP 

  

Selama tahun 2023 BRPI telah berhasil mencapai target kinerja yang 

memuaskan dalam mendukung program prioritas KKP. Beberapa kendala yang 

dihadapi terkait pelaksanaan kegiatan dan anggaran bisa tertangani dengan baik. 

Akan tetapi sebagai upaya terus meningkatkan kinerja dan pelayanan bagi 

masyarakat beberapa hal yang masih harus mendapatkan perhatian diantaranya 

adalah sebagai berikut: 

1. Meningkatnya penyebarluasan hasil riset kepada masyarakat sebagai upaya 

mewujudkan program terobosan desa perikanan cerdas/ SFV; 

2. Meningkatnya pemanfaatan aset/BMN melalui kerjasama maupun 

peningkatan kapasitas SDM; 

3. Meningkatnya pemanfaatan PNBP sebagai bentuk perwujudan tata kelola 

pemerintahan yang baik. 
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