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RINGKASAN LAPORAN KEUANGAN

Laporan Keuangan Direktorat Jenderal Perikanan Budi Daya 31 Desember 2025 ini

telah disusun dan disajikan sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun

2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) dan berdasarkan kaidah-

kaidah pengelolaan keuangan yang sehat di lingkungan pemerintahan. Laporan

Keuangan ini meliputi:

1. LAPORAN REALISASI ANGGARAN

Laporan Realisasi Anggaran menggambarkan perbandingan antara anggaran

dengan realisasinya, yang mencakup unsur-unsur Pendapatan-LRA dan Belanja

selama periode 1 Januari sampai dengan 31 Desember 2025.

Realisasi Pendapatan Negara periode 31 Desember 2025 merupakan Pendapatan

Negara Bukan Pajak sebesar Rp219.506.674.207,00.

Realisasi Belanja Negara Netto pada 31 Desember 2025 adalah sebesar

Rp1.083.907.177.037,00 atau mencapai 75,51 persen, nilai tersebut merupakan

nilai setelah dikurangi pengembalian belanja sebesar Rp1.505.651.157,00 dari

alokasi anggaran sebesar Rp1.435.421.390.000,00

2. NERACA

Neraca menggambarkan posisi keuangan entitas mengenai aset, kewajiban, dan

ekuitas pada 31 Desember 2025.

Nilai Aset per 31 Desember 2025 dicatat dan disajikan sebesar

Rp6.250.096.114.848,00 yang terdiri dari : Aset Lancar sebesar

Rp352.955.019.117,00; Aset Tetap (neto) sebesar Rp5.592.300.605.028,00;

Properti Investasi (neto) sebesar Rp31.417.236.613,00; dan Aset Lainnya (neto)

sebesar Rp273.423.254.090,00

Nilai Kewajiban dan Ekuitas masing-masing sebesar Rp196.744.896.266,00 dan

Rp6.053.351.218.582,00.

3. LAPORAN OPERASIONAL

Laporan Operasional menyajikan berbagai unsur pendapatan-LO, beban,
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surplus/defisit dari operasi, surplus/defisit dari kegiatan non operasional,

surplus/defisit sebelum pos luar biasa, pos luar biasa, dan surplus/defisit-LO, yang

diperlukan untuk penyajian yang wajar. Pendapatan-LO untuk periode sampai

dengan 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp(430.800.291.658,00) sedangkan

jumlah beban adalah sebesar Rp707.579.882.684,00 sehingga terdapat Defisit dari

Kegiatan Operasional senilai Rp(493.651.882.781,00). Kegiatan Non Operasional

dan Pos-Pos Luar Biasa masing-masing sebesar defisit Rp62.851.591.123 dan

Rp0,00 sehingga entitas mengalami Defisit-LO sebesar Rp(430.800.291.658,00)

4. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Laporan Perubahan Ekuitas menyajikan informasi kenaikan atau penurunan

ekuitas tahun pelaporan dibandingkan dengan tahun sebelumnya. Ekuitas pada

tanggal 01 Januari 2025 adalah sebesar Rp5.462.922.038.268,00 ditambah Defisit-

LO sebesar Rp(430.800.291.658,00) kemudian ditambah/dikurangi dengan

koreksi-koreksi senilai Rp(861.198.886,00), lain-lain Rp24.872.877,00 sehingga

Ekuitas entitas pada tanggal 31 Desember 2025 adalah senilai

Rp6.053.351.218.582,00.

5. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK) menyajikan informasi tentang penjelasan

atau daftar terinci atau analisis atas nilai suatu pos yang disajikan dalam Laporan

Realisasi Anggaran, Neraca, Laporan Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas.

Termasuk pula dalam CaLK adalah penyajian informasi yang diharuskan dan

dianjurkan oleh Standar Akuntansi Pemerintahan serta pengungkapan-

pengungkapan lainnya yang diperlukan untuk penyajian yang wajar atas laporan

keuangan.



LAPORAN REALISASI ANGGARAN

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN  31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024

U R A I A N Catatan TA 2025 % thd

Angg

TA 2024

ANGGARAN REALISASI REALISASI

PENDAPATAN DAN HIBAH B.1

Penerimaan Pendapatan BLU B.1.1 35,150,000,000 199,268,320,721 566.91 92,373,273,693

Penerimaan Negara Bukan Pajak B.1.2 50,589,862,000 20,238,353,486 131.08 24,643,253,666

JUMLAH PENDAPATAN 85,739,862,000 219,506,674,207 401.37 117,016,527,359

BELANJA B.2

Belanja Pegawai B.2.1 195,824,149,000 193,774,768,586 99.05 185,892,176,729

Belanja Barang B.2.2 546,046,993,000 456,121,518,392 83.53 711,938,177,892

Belanja Modal B.2.3 693,749,248,000 434,010,890,059 62.56 94,177,852,050

Belanja Bantuan Sosial B.2.4 - - - -

JUMLAH BELANJA 1,435,620,390,000 1,083,907,177,037 71.55 992,008,206,671
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NERACA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN  31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024

U R A I A N Catatan 2025 2024

ASET

ASET LANCAR

Kas di Bendahara Pengeluaran C.1

Kas pada Badan Layanan Umum C.2 125,066,911,108 68,221,487,743

Kas Lainnya dan Setara Kas C.3 - 9,684,074,100

Invenstasi Jangka Pendek-BLU C.4 100,000,000,000 5,000,000,000

Belanja Dibayar Dimuka (prepaid) C.5 - -

Pendapatan yang Masih Harus Diterima C.6 - -

Piutang Perpajakan C.7 - -

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang Perpajakan C.8 - -

Piutang Bukan Pajak C.9 11,444,218,611 5,605,882,227

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang Bukan Pajak C.10 -9,739,323,477 -908,320,347

Piutang dari kegiatan Operasional BLU C.11 166,243,450

Penyisihan Piutang Tak Tertagih-Piutang dari Kegiatan Operasional BLU C.12 - (831,217)

Bagian Lancar Tagihan Tuntutan Perbendaharaan/Tuntutan Ganti R C.13 - -

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Bagian Lancar Tagihan Tuntuta C.14 - -

Persediaan C.15 126,183,212,875 38,987,144,811

Persediaan yang Belum Diregister C.16 - -

Jumlah Aset Lancar 352,955,019,117 126,755,680,767

PIUTANG JANGKA PANJANG

Piutang Tagihan Tuntutan Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi C.17 - -

Piutang Tagihan Penjualan Angsuran C.18 - -

Piutang Jangka Panjang lainnya C.19 - -

Penyisihan Piutang Tak Tertagih-Piutang Jgk Panjang C.20 - -

Jumlah Piutang Jangka Panjang - -

PROPERTI INVESTASI

Properti Investasi C.21 38,572,215,000 151,245,930,000

Akumulasi Penyusutan Properti Investasi C.22 (7,154,978,387) (44,841,144,544)

Jumlah Properti Investasi 31,417,236,613 106,404,785,456

ASET TETAP

Tanah C.23 3,792,279,477,365 3,756,767,517,642

Tanah Belum Diregister C.24 - -

Peralatan dan Mesin C.25 952,688,528,934 922,411,425,057

Peralatan dan Mesin Belum Diregister C.26 - -

Gedung dan Bangunan C.27 1,416,541,076,707 1,313,698,875,867

Gedung dan Bangunan Belum Diregister C.28 - -

Jalan, Irigasi dan Jaringan C.29 552,929,175,841 550,975,996,989

Jalan, Irigasi dan Jaringan Belum Diregister C.30 - -

Aset Tetap Lainnya C.31 4,584,886,569 4,649,857,349

Aset Tetap yang Belum Diregister C.32 - -

Konstruksi Dalam Pengerjaan C.33 333,300,821,067 23,005,851,182

Akumulasi Penyusutan Aset Tetap C.34 (1,460,023,361,455) (1,338,599,441,391)

Aset Konsesi Jasa C.35

Akumulasi Penyusutan Aset Konsesi Jasa C.36

Jumlah Aset Tetap 5,592,300,605,028 5,232,910,082,695

ASET LAINNYA

Kemitraan Dengan Pihak Ketiga C.37 - -

Aset Tak Berwujud C.38 16,122,540,748 4,657,350,748

Aset Tak Berwujud Dalam Pengerjaan C.39 - 198,690,000

Dana Yang Dibatasi Penggunaannya C.40 257,258,170,168 8,217,751,805

Dana Cadangan Perwakilan RI di Luar Negeri C.41 - -

Aset Lain-lain C.42 132,565,448,459 149,285,521,241

Aset Lainnya yang Belum Diregister C.43 - -

Akumulasi Penyusutan dan Amortisasi Aset Lainnya C.44 (132,522,905,285) (144,449,794,150)

Jumlah Aset Lainnya 273,423,254,090 17,909,519,644

JUMLAH ASET 6,250,096,114,848 5,483,980,068,562

KEWAJIBAN

KEWAJIBAN JANGKA PENDEK

Utang kepada Pihak Ketiga C.45 195,474,819,881 20,923,948,650

Utang Yang Belum Ditagihkan C.46 - -

Hibah Yang Belum Disahkan C.47 - -



Utang Kelebihan Pembayaran Pendapatan C.48 - -

Pendapatan Diterima Dimuka C.49 1,270,076,385 134,081,644

Uang Muka dari KPPN C.50 - -

Utang Jangka Pendek Lainnya C.51 - -

Jumlah Kewajiban Jangka Pendek 196,744,896,266 21,058,030,294

Kewajiban Konsesi Jasa C.52 - -

Jumlah Kewajiban Jangka Panjang - -

JUMLAH KEWAJIBAN 196,744,896,266 21,058,030,294

EKUITAS

Ekuitas C.53 6,053,351,218,582 5,462,922,038,268

JUMLAH EKUTAS 6,053,351,218,582 5,462,922,038,268

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS 6,250,096,114,848 5,483,980,068,562



LAPORAN OPERASIONAL

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN  31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024

( D a l am  Ru p i a h )

Uraian Catatan 2025 2024

KEGIATAN OPERASIONAL

PENDAPATAN

Pendapatan BLU D.1 199,041,847,271 92,579,845,639

Pendapatan Negara Bukan Pajak D.2 14,886,152,632 20,030,179,618

Jumlah Pendapatan 213,927,999,903 112,610,025,257

BEBAN

BEBAN OPERASIONAL

Beban Pegawai D.3 193,609,947,024 185,887,444,571

Beban Persediaan D.4 65,551,023,222 93,743,724,753

Beban Barang dan Jasa D.5 178,530,533,688 189,602,200,306

Beban Pemeliharaan D.6 29,800,413,256 39,531,632,420

Beban Perjalanan Dinas D.7 34,864,136,633 91,348,214,338

Beban Barang Untuk Diserahkan kepada Masyarakat D.8 98,878,524,590 334,615,617,843

Beban Bantuan Sosial D.9 - -

Beban Penyusutan dan Amortisasi D.10 106,345,192,136 109,487,602,990

Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih D.11 112,135 24,302,442

Jumlah Beban 707,579,882,684 1,044,240,739,663

Surplus (Defisit) dari Kegiatan Operasional (493,659,460,988) (931,630,714,406)

KEGIATAN NON OPERASIONAL

Surplus (Defisit) Penjualan Aset Non Lancar D.12 (67,149,916,912) (83,310,309,741)

Surplus (Defisit) Penyelesaian Kewajiban Jangka Panjang D.13 - -

Surplus (Defisit) dari Kegiatan Non Operasinal Lainnya D.14 130,001,508,035 129,758,868,080

Surplus (Defisit) dari Kegiatan Non Operasional 130,001,508,035 129,758,868,080

Surplus (Defisit) Sebelum Pos Luar Biasa (430,800,291,658) (885,182,156,067)

Pos Luar Biasa D.15

Pendapatan PNBP - -

Beban Perjalanan Dinas - -

Beban Persediaan - -

- - -

SURPLUS/DEFISIT - LO (430,800,291,658) (885,182,156,067)

Jakarta,  26 Januari  2026

Direktur Jenderal Perikanan Budi Daya

Dr. Tb. Haeru Rahayu, A.Pi, M.Sc

NIP. 197106191994031001



LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN 31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024
( Da l am  Rup i a h)

URAIAN Catatan 2025 2024

EKUITAS AWAL E.1 5,462,922,038,268 5,406,458,171,217

SURPLUS/DEFISIT-LO E.2 (430,800,291,658) (885,182,156,067)

DAMPAK KUMULATIF PERUBAHAN

KEBIJAKAN/KESALAHAN MENDASAR

E.3 - -

KOREKSI YANG MENAMBAH/MENGURANGI

EKUITAS

E.4 (861,198,886) 2,746,630,973

Penyesuaian Nilai Aset E.41 - -

Koreksi Nilai Persediaan E.42 (2,370,100) 1,617,942,116

Koreksi Atas Reklasifikasi E.43 (4,482,000) 154,864,732

Selisih Revaluasi Aset E.44 - -

Koreksi Aset Tetap Non Revaluasi E.45 (879,219,663) 614,458,132

Koreksi Lain-Lain E.46 24,872,877 359,365,993

TRANSAKSI ANTAR ENTITAS E.5 1,022,090,670,858 938,899,392,145

KENIAKAN/PENURUNAN EKUITAS 590,429,180,314 56,463,867,051

EKUITAS AKHIR E.6 6,053,351,218,582 5,462,922,038,268

Jakarta,  26 Januari  2026

Direktur Jenderal Perikanan Budi Daya

Dr. Tb. Haeru Rahayu, A.Pi, M.Sc

NIP. 197106191994031001
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