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KATA PENGANTAR 

  

Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat dan 

karuania-Nya sehingga Laporan Tahunan Evaluasi Program dan Kegiatan Inspektorat 

Jenderal KKP Tahun 2023 dan Outlook Tahun 2024 dapat diselesaikan. Laporan ini 

merupakan salah satu bentuk pertanggungjawaban dari pelaksanaan tugas dan fungsi serta 

implementasi akuntabilitas kinerja Itjen KKP yang dilakukan melalui penyajian informasi 

mengenai capaian program dan kegiatan secara terukur dan transparan.  

 Penyusunan laporan ini juga sejalan dengan amanat Peraturan Pemerintah Nomor 

39 Tahun 2006 tentang Tata Cara Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan. Dalam peraturan tersebut, disampaikan mengenai pentingnya evaluasi atas 

pelaksanaan rencana kinerja tahunan untuk menilai keberhasilan pelaksanaan 

program/kegiatan berdasarkan indikator dan sasaran kinerja yang tercantum dalam Renstra 

serta menilai efisiensi, efektivitas, relevansi, dan dampak untuk keberlanjutan 

program/kegiatan. Selain itu, laporan ini juga ditujukan untuk memenuhi ketentuan Undang-

undang Nomor 14 Tahun 2008 tentang Keterbukaan Informasi Publik (KIP).  

 Laporan ini diharapkan dapat memberikan informasi kepada semua pemangku 

kepentingan baik instansi pemerintah maupun masyarakat tentang kinerja pelaksanaan 

program dan kegiatan yang dilaksanakan Inspektorat Jenderal KKP selama tahun 2023. 

Selain itu, laporan tahunan ini juga dapat dijadikan sebagai bahan evaluasi dan referensi 

untuk peningkatan kinerja Inspektorat Jenderal KKP termasuk pelaksanaan pengawasan 

pembangunan kelautan dan perikanan di tahun yang akan datang. 

 Kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah berperan dalam 

penyusunan laporan tahunan ini. Masukan dan kritik yang membangun sangat kami 

harapkan untuk meningkatkan kualitas pengawasan intern yang merupakan tugas dan fungsi 

kami. Akhir kata, semoga laporan ini dapat bermanfaat bagi semua pihak yang 

berkepentingan. 

 

Jakarta,  2  Februari 2024 
a.n. Inspektur Jenderal 

Sekretaris Itjen KKP 
 
      

Ivy Silfia Irani 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

Sebagai Aparatur Pengawas Intern Pemerintah (APIP), Itjen menjalankan mandat 

untuk melaksanakan pengawasan intern yang dapat memberikan nilai tambah terhadap 

pencapaian tujuan kementerian. Melalui pelaksanaan tugas dan fungsinya, Itjen berupaya 

untuk memberikan keyakinan kepada pimpinan kementerian bahwa penyelenggaraan 

pemerintahan di bidang kelautan dan perikanan telah berjalan secara efektif, efisien, andal, 

dan senantiasa sesuai dengan peraturan perundangan yang berlaku. Agar dapat 

berkontribusi secara efektif dalam memberikan keyakinan atas pencapaian tujuan KKP, 

pengawasan intern dilaksanakan dengan cara menggunakan pendekatan yang sistematis 

dan terukur dengan mengacu kepada standar pengawasan yang berlaku. Tidak hanya itu, 

Itjen juga menerapkan praktik-praktik terbaik yang berkembang seiring dengan 

pembelajaran dari hasil evaluasi internal maupun dari organisasi lain (eksternal). Mengingat 

keterbatasan sumber daya pengawasan yang ada, Itjen harus memfokuskan pengawasan 

pada hal-hal yang signifikan dan berkaitan erat dengan pencapaian tujuan organisasi. Dalam 

hal ini, pengawasan intern berbasis risiko merupakan pendekatan terbaik yang dapat 

digunakan untuk menghadapi keterbatasan dan tantangan tersebut. Untuk itu, dalam 

melaksanakan pengawasan intern, Itjen mengedepankan pengawasan terhadap 

pelaksanaan fungsi yang memiliki risiko tinggi dan menjadi perhatian publik dan/atau 

pimpinan KKP. 

Dalam rangka pencapaian tujuan, program yang ditetapkan pada Rencana Kinerja 

dan Anggaran Itjen tahun 2023 adalah Program Dukungan Manajemen yang dilaksanakan 

melalui kegiatan pengawasan intern. Keberhasilan Program ini diukur melalui pencapaian 2 

Sasaran Program dengan 19 Indikator Kinerja yang ditetapkan dalam dokumen revisi 

Perjanjian Kinerja pada bulan November Tahun 2023. Dalam hal ini, jumlah indikator kinerja 

Itjen pada dokumen Perjanjian Kinerja awal berjumlah 20 indikator. Perlu disampaikan 

bahwa pengurangan jumlah indikator kinerja pada revisi dokumen Perjanjian Kinerja 

ditujukan dalam rangka menindaklanjuti Nota Dinas Kepala Biro Perencanaan Nomor: 

938/SJ.1/RC.610/XI/2023, tanggal 1 November 2023, tentang Hasil Pembahasan Indikator 

Kinerja (IK) Manajerial yang berisi arahan untuk penghapusan IKU Penilaian Mandiri 

Reformasi Birokrasi (PMPRB) pada dokumen perjanjian kinerja seluruh unit kerja. 

Penghapusan IKU tersebut dilakukan karena komponen-komponen pembentuk RB telah 

ditetapkan sebagai indikator kinerja pada Revisi Roadmap Reformasi Birokrasi (RB) KKP 

Tahun 2020-2024 pada bulan November 2023 sehingga untuk menghindari pengulangan 

maka indikator kinerja PMPRB ditiadakan. 
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Berdasarkan hasil pengukuran kinerja tahun 2023, seluruh Indikator Kinerja tersebut 

dapat melampaui target yang ditetapkan dengan Nilai Kinerja Organisasi (NKO) pada 

aplikasi pengelolaan kinerja mencapai 111,35 (kategori Istimewa). Beberapa capaian 

kinerja Itjen KKP yang cukup menggembirakan dalam mendukung kinerja KKP tahun 2023 

antara lain: 1) Temuan materialitas oleh pengawas eksternal sebesar 0,12% dari total 

realisasi anggaran KKP; 2) Tingkat Kapabilitas Itjen mencapai Level 3 (delivered) dengan 

nilai 3,61; 3) Nilai Evaluasi atas Maturitas Sistem Pengendalian Intern (SPI) KKP mendapat 

nilai 3,56; 4) Unit kerja berpredikat Zona Integritas menuju Wilayah Bebas dari Korupsi 

(WBK) bertambah menjadi 97 Unit kerja; 4) Nilai Penilaian Mandiri Sistem Akuntabilitas 

Kinerja KKP mendapat predikat 83,18 (A); dan 5) Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 

Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk Perbaikan Kinerja Lingkup KKP mencapai 91,52%. 

Pencapaian yang baik tersebut dipengaruhi oleh meningkatnya kualitas pengendalian atas 

perkembangan pelaksanaan kegiatan dan capaian kinerja yang dilaksanakan secara 

periodik. 

Pada sasaran kegiatan, secara keseluruhan capaian dari masing-masing unit eselon 

II lingkup Itjen KKP sebagai pelaksana kegiatan dengan hasil yang baik. Dari aspek hasil, 

NKO seluruh unit eselon II Itjen di atas 100% dengan rincian sebagai berikut: 

1. Kegiatan Pengawasan Akuntablitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat I dan 

Pelaksanaan Pembangunan Kelautan dan Perikanan dengan NKO sebesar 108,31%; 

2. Kegiatan Pengawasan Akuntablitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat II dan 

Pelaksanaan Pembangunan Kelautan dan Perikanan dengan NKO sebesar 107,40%; 

3. Kegiatan Pengawasan Akuntablitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat III dan 

Pelaksanaan Pembangunan Kelautan dan Perikanan dengan NKO sebesar 107,47%; 

4. Kegiatan Pengawasan Akuntablitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat IV dan 

Pelaksanaan Pembangunan Kelautan dan Perikanan dengan NKO sebesar 109,56%; 

5. Kegiatan Pengawasan Akuntablitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat V dan 

Pelaksanaan Pembangunan Kelautan dan Perikanan dengan NKO sebesar 106,55%; 

6. Dukungan Manajemen Internal Lingkup Inspektorat Jenderal dengan NPSS sebesar 

110,42%. 

Pencapaian kinerja Itjen KKP Tahun 2023 dilaksanakan dengan menggunakan 

sumber daya anggaran sebesar Rp75.156.272.473,00 atau 99,80% dari alokasi anggaran 

sebesar Rp76.666.386.000,00. Penggunaan sumber daya anggaran ini dapat dinilai cukup 

efisien karena dengan input anggaran tersebut (99,80%) dapat dihasilkan kinerja yang 

melebihi target (Skor Kinerja: 111,35%). Dengan demikian, efisiensi anggaran yang dapat 

dihasilkan mencapai 11,55%. Efisiensi anggaran ini dapat dicapai oleh Itjen sebagai hasil 
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dari optimalisasi hari pengawasan yaitu dengan menggabungkan beberapa subjek 

pengawasan (yang memungkinkan) dalam satu kali perjalanan dinas. Selain itu, tercapainya 

efisiensi juga dipengaruhi oleh pemanfaatan teknologi informasi dalam pelaksanaan 

pengawasan dan penerapan pengawasan berbasis resiko yang memungkinkan 

pengawasan Itjen lebih tepat sasaran. Pencapaian kinerja program Itjen juga didukung oleh 

sumber daya manusia dengan jumlah 230 orang yang sebagian besar (>90%) berpendidikan 

Diploma III/Sarjana Muda, Diploma IV/S-1, S-2, dan S-3 

Pencapaian kinerja di atas merupakan hasil dari berbagai kegiatan pengawasan dan 

berbagai upaya peningkatan kualitas pengawasan intern yang difokuskan kepada 

pengawasan akuntabilitas kinerja dan keuangan, penyelenggaraan pengadaan barang dan 

jasa, kegiatan strategis dan bantuan pemerintah, pembangunan budaya integritas, 

penerapan program anti korupsi, tindak lanjut rekomendasi atas temuan Itjen dan BPK, 

sistem pengendalian internal, dan kualitas pelayanan publik. Selain itu, kinerja Itjen juga 

terwujud dari adanya upaya serius organisasi dalam meningkatkan kapabilitas Itjen melalui 

perbaikan manajemen pengawasan, penguatan manajemen SDM, dan optimalisasi 

pemanfaatan sistem informasi. Kedepan, kualitas pengawasan intern KKP juga akan 

diperkuat dengan menggalang sinergi dan koordinasi secara lebih aktif dengan APIP 

Kementerian/Lembaga lain dan Pemerintah Daerah dalam rangka mengawal pelaksanaan 

pembangunan kelautan dan perikanan nasional. 

Dengan demikian, dari hasil evaluasi berdasarkan beberapa komponen yang meliputi 

capaian kinerja, kualitas pelaksanaan program/kegiatan, serta efisiensi dan efektivitas 

pengelolaan anggaran, dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan program dan kegiatan 

pengawasan intern lingkup Itjen dapat dinilai berhasil dan sesuai dengan target yang 

diharapkan. Beberapa hasil penting yang dapat dicapai Itjen dan berkontribusi terhadap 

perbaikan tata kelola KKP diantaranya: 1) menurunnya nilai temuan materialitas dari Badan 

Pemeriksa Keuangan (BPK) atas pengelolaan anggaran pembangunan kelautan dan 

perikanan; 2) meningkatnya level maturitas Sistem Pengendalian Intern KKP; 3) 

meningkatnya jumlah unit kerja berpredikat Zona Integritas (ZI) menuju Wilayah Bebas dari 

Korupsi (WBK); 4) terjaganya kualitas akuntabilitas kinerja KKP, dan 5) meningkatnya 

Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran. Selain memberikan kontribusi perbaikan terhadap 

kinerja Kementerian, pelaksanaan program dan kegiatan Itjen tahun 2023 juga 

menghasilkan berbagai perbaikan internal yang meliputi perbaikan kapabilitas, akuntabilitas, 

profesionalitas, dan tingkat maturitas pengendalian internal Itjen. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
 

A. LATAR BELAKANG 

Laporan Evaluasi Program dan Kegiatan Pengawasan Intern Tahun 2023 merupakan 

salah satu bentuk pertanggungjawaban dari pelaksanaan tugas dan fungsi serta implementasi 

akuntabilitas kinerja Inspektorat Jenderal (Itjen) Kementerian Kelautan dan Perikanan (KKP)  

yang dilakukan melalui penyajian informasi mengenai capaian program/kegiatan secara 

terukur dan transparan. Penyusunan laporan ini sesuai dengan amanat Peraturan Pemerintah 

Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan. Peraturan ini menyebutkan pentingnya evaluasi atas rencana kinerja tahunan 

untuk menilai keberhasilan pelaksanaan program/kegiatan berdasarkan indikator yang terukur 

dalam rangka menilai efisiensi, efektivitas, relevansi, dan dampak untuk keberlanjutan 

program/kegiatan.  

Evaluasi atas pelaksanaan program/kegiatan dan pencapaian hasil kinerja perlu 

dievaluasi dan disampaikan kepada para pemangku kepentingan sebagai bentuk akuntabilitas 

dan transparansi atas penggunaan anggaran pembangunan. Proses ini menjadi modal awal 

bagi organisasi dalam menyusun perencanaan dan penganggaran periode selanjutnya. 

Dimana dengan evaluasi, organisasi dapat mengidentifikasi berbagai kelemahan atau kendala 

dalam pencapaian target kinerja untuk kemudian memformulasikan langkah-langkah alternatif 

yang lebih baik kedepan. Dengan kata lain, evaluasi dilakukan untuk memperbaiki 

kebijakan/program/kegiatan dan memberikan intervensi di masa yang akan datang melalui 

umpan balik dan lesson-learned. Lebih lanjut, evaluasi program/kegiatan dilakukan untuk 

memberikan gambaran kondisi pencapaian hasil (output dan outcome) atas penggunaan 

anggaran kepada para pemangku kepentingan. 

Selanjutnya, laporan ini diharapkan dapat memberikan informasi kepada semua 

pemangku kepentingan baik instansi pemerintah maupun masyarakat tentang kinerja 

pelaksanaan program dan kegiatan pengawasan pembangunan kelautan dan perikanan 

selama tahun 2023. Selain itu, laporan tahunan ini juga dapat dijadikan sebagai bahan 

evaluasi dan referensi untuk peningkatan kinerja pada pelaksanaan pengawasan 

pembangunan kelautan dan perikanan di tahun yang akan datang.  

B. MAKSUD DAN TUJUAN 

Laporan Tahunan ini dimaksudkan untuk memberikan informasi yang handal mengenai 

pelaksanaan dan capaian pengawasan intern KKP Tahun 2023 yang dilaksanakan oleh Itjen 

KKP. Selain itu, laporan ini dimaksudkan untuk memberikan gambaran mengenai rancangan 

kebijakan/program/kegiatan pengawasan intern yang akan dilaksanakan oleh Itjen pada tahun 

2024 dengan berdasarkan kepada hasil evaluasi tahun 2023. Adapun tujuan dari penyajian 
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informasi tersebut utamanya untuk mendapatkan masukan dari seluruh pemangku 

kepentingan dengan harapan pelaksanaan pengawasan intern kedepan dapat lebih 

berkualitas dan sesuai dengan kebutuhan mitra kerja. Dengan demikian, laporan ini 

diharapkan dapat menjadi bahan masukan dalam penentuan kebijakan oleh para pengambil 

keputusan di lingkungan Itjen dan KKP. 

 
C. SEKILAS INSPEKTORAT JENDERAL KKP 

1. Penjabaran Visi dan Misi KKP di Itjen KKP 

Sejalan dengan perkembangan dunia global dan dinamika organisasi yang ada di KKP, 

Rencana Strategis KKP mengalami beberapa perubahan. Perubahan terakhir dari 

Renstra KKP menjadi dasar bagi unit Eselon I dibawahnya untuk melakukan penajaman 

terkait dengan Sasaran Strategis (SS) dan Indikator Kinerja Utama (IKU) sejalan dengan 

diterapkannya pengelolaan kinerja berbasis Balanced Scorecard (BSC) di lingkungan 

KKP. 

Adapun Visi-Misi KKP berdasarkan Renstra 2020 – 2024 dan turunannya pada Itjen KKP 

sebagai salah satu unit Eselon I dibawahnya dapat disampaikan sebagai berikut: 

a. Visi KKP dan Itjen KKP 

Visi KKP, bisa diartikan sebagai keadaan yang ingin dicapai oleh KKP selama 5 (lima) 

tahun serta gambaran menyeluruh mengenai peranan dan fungsi KKP adalah:  

 

 

 

Dengan Visi tersebut diharapkan dapat mewujudkan masa depan bangsa Indonesia 

yang mampu mengandalkan kemampuannya untuk dapat bersaing dengan bangsa 

lain. Untuk mendukung visi KKP tersebut, Itjen KKP mempunyai visi : 

 
 

 

 

Visi tersebut dilatarbelakangi oleh adanya keinginan seluruh pegawai KKP dan 

komitmen pimpinan yang kuat terhadap pelaksanaan tata pemerintahan yang bersih 

dan berwibawa dengan menjunjung tinggi prinsip good governance dalam rangka 

mendukung pencapaian visi dan misi KKP.  

Pernyataan visi tersebut merupakan idealisme, cita-cita, dan harapan dari segenap 

personil Itjen KKP. Disamping komitmen dan profesionalitas, juga diperlukan 

dukungan dan kerjasama yang konstruktif dari mitra kerja lingkup KKP. 

“Terwujudnya Masyarakat Kelautan dan Perikanan yang Sejahtera dan Sumber 

Daya Kelautan dan Perikanan yang Berkelanjutan untuk mewujudkan Indonesia 

Maju yang Berdaulat, Mandiri, dan Berkepribadian, berlandaskan Gotong 

Royong” 

“Terwujudnya KKP yang Berintegritas dan Akuntabel dalam Mewujudkan 

Masyarakat Kelautan dan Perikanan yang Sejahtera dan Sumber Daya Kelautan 

dan Perikanan yang Berkelanjutan” 
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b. Misi Itjen KKP 

Misi Itjen KKP dapat diartikan sebgai rumusan umum mengenai upaya-upaya yang 

akan dilaksanakan untuk mewujudkan visi Itjen, yaitu: 

 

 

 

 

Dalam misi tersebut, semakin jelas komitmen Itjen dalam mengawal pelaksanaan 

program-program KKP antara lain: Peningkatan Kehidupan Nelayan, Program 

Nasional Pemberdayaan Masyarakat Kelautan dan Perikanan, serta Industrialisasi 

Kelautan dan Perikanan. Hal tersebut diperlukan demi meningkatkan kinerja KKP 

yang memiliki visi Pembangunan Kelautan dan Perikanan yang Berdaya Saing dan 

Berkelanjutan untuk Kesejahteraan Masyarakat. 

c. Tujuan Itjen KKP 

Tujuan strategis disusun berdasarkan hasil identifikasi potensi dan permasalahan 

yang dihadapi dalam rangka mewujudkan visi dan melaksanakan misi Itjen.  Adapun 

tujuan strategis Itjen KKP adalah: 

d.  

 

Tujuan yang ingin diwujudkan sudah pada tahapan yang tinggi yaitu efektifitas peran 

pengawasan internal. Keberhasilan capaian tujuan tersebut di indikasikan dengan 

capaian Sasaran Strategis. 

e. Sasaran Strategis Itjen KKP 

Sebagai unit pengawasan intern, Inspektorat Jenderal mendukung pencapaian Visi 

dan Misi KKP melalui dua Sasaran Strategis (SS) sebagai berikut: 

1) Tata Kelola Pemerintahan yang Baik di Lingkungan KKP. 

2) Pengawasan Intern KKP yang Handal. 

Selanjutnya, sasaran tersebut diuraikan ke level di bawahnya diselaraskan pada level 

2 yaitu Inspektorat I sampai dengan V dan Sekretariat Inspektorat Jenderal. 

2. Tugas Dan Fungsi 

Sesuai Peraturan Presiden Nomor 38 Tahun 2023 tentang Kementerian Kelautan dan 

Perikanan, terdapat perubahan nomenklatur pada dua unit eselon I lingkup KKP yaitu 

Badan Karantina Ikan Pengendalian Mutu dan Keamanan Hasil Perikanan (BKIPMKHP) 

menjadi Badan Pengendalian dan Pengawasan Mutu Hasil Kelautan dan Perikanan 

(BPPMHKP) dan Badan Riset dan Sumberdaya Manusia KP (BRSDMKP) menjadi Badan 

a. Memberikan Pengawasan Intern Terbaik Untuk Peningkatan Kinerja KKP; 

b. Mendorong Pengendalian Intern Yang Efektif Terhadap Sistem dan Tata kelola 

KKP; 

c. Mendorong Terwujudnya Sumber Daya Aparatur KKP Yang Berintegritas dan 

Berorientasi Pelayanan Prima. 

” 
 

a. Terwujudnya Kinerja KKP yang Efektif dan Efisien; 

b. Terciptanya Suatu Sistem dan Tata Kelola KKP yang Baik; 

c. Terwujudnya Budaya Integritas di Lingkungan KKP. 
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Penyuluhan dan Pengembangan Sumberdaya Manusua KP (BPPSDMKP) yang berarti 

ada perubahan nomenklatur pada mitra kerja Itjen KKP. Berdasarkan Peraturan Menteri 

Kelautan dan Perikanan Republik Indonesia Nomor 48/PERMEN-KP/2020 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Kelautan dan Perikanan, Itjen KKP memiliki tugas 

menyelenggarakan pengawasan intern lingkup KKP. Dalam melaksanakan tugas 

tersebut Itjen KKP menyelenggarakan fungsi sebagai berikut: 

a. Penyusunan kebijakan teknis pengawasan intern di lingkungan KKP; 

b. Pelaksanaan pengawasan intern di lingkungan KKP terhadap kinerja dan keuangan 

melalui audit, reviu, evaluasi, pemantauan, dan kegiatan pengawasan lainnya; 

c. Pelaksanaan pengawasan untuk tujuan tertentu atas penugasan Menteri; 

d. Penyusunan laporan hasil pengawasan di lingkungan KKP; 

e. Pelaksanaan administrasi Inspektorat Jenderal; dan 

f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Menteri. 

Sesuai PermenKP tersebut, struktur Organisasi Itjen KKP terdiri atas enam unit kerja 

Eselon II, yaitu: 

a. Sekretariat  Itjen KKP 

Sekretariat Itjen KKP mempunyai tugas menyelenggarakan pelayanan teknis dan 

administratif kepada seluruh satuan organisasi lingkup Itjen KKP. 

b. Inspektorat I 

Inspektorat I mempunyai tugas melaksanakan penyusunan kebijakan teknis dan 

pelaksanaan pengawasan intern, serta penyusunan laporan hasil pengawasan 

terhadap pelaksanaan kebijakan, peraturan perundang-undangan, dan administrasi 

lingkup Sekretariat Jenderal (Setjen) dan Badan Penyuluhan dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kelautan dan Perikanan (BPPSDMKP), serta seluruh UPT 

lingkup BPPSDMKP. 

c. Inspektorat II 

Inspektorat II mempunyai tugas melaksanakan penyusunan kebijakan teknis dan 

pelaksanaan pengawasan intern, serta penyusunan laporan hasil pengawasan 

terhadap pelaksanaan kebijakan, peraturan perundang-undangan dan administrasi 

lingkup Direktorat Jenderal Perikanan Tangkap (DJPT) dan Direktorat Jenderal 

Pengawasan Sumberdaya Kelautan dan Perikanan (DJPSDKP), serta seluruh UPT 

lingkup DJPT dan DJ PSDKP. 

d. Inspektorat III 

Inspektorat III mempunyai tugas melaksanakan penyusunan kebijakan teknis dan 

pelaksanaan pengawasan intern, serta penyusunan laporan hasil pengawasan 

terhadap pelaksanaan kebijakan, peraturan perundang-undangan, dan administrasi 

lingkup Ditjen Perikanan Budi Daya (DJPB) dan Direktorat Jenderal Pengelolaan 
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Kelautan dan Ruang Laut (DJPKRL), serta seluruh Unit Pelaksana Teknis (UPT) 

lingkup DJPB dan DJPKRL. 

 

e. Inspektorat IV 

Inspektorat IV mempunyai tugas melaksanakan penyusunan kebijakan teknis dan 

pelaksanaan pengawasan intern, serta penyusunan laporan hasil pengawasan 

terhadap pelaksanaan kebijakan dan peraturan perundang-undangan serta 

administrasi lingkup Direktorat Jenderal Penguatan Daya Saing Produk Kelautan dan 

Perikanan (DJPDSPKP) dan Badan Pengendalian dan Pengawasan Mutu Hasil 

Kelautan dan Perikanan (BPPMHKP), serta seluruh UPT lingkup Ditjen PDSPKP dan 

BPPMHKP. 

f. Inspektorat V 

Inspektorat V mempunyai tugas melaksanakan penyusunan kebijakan teknis dan 

pelaksanaan pengawasan intern, serta penyusunan laporan hasil pengawasan 

terhadap pelaksanaan kebijakan dan peraturan perundang-undangan serta 

administrasi lingkup Itjen, pelaksanaan pengawasan untuk tujuan tertentu atas 

penugasan Menteri, serta audit investigasi dan tindak lanjut pengaduan masyarakat 

di lingkungan KKP. 

Struktur organisasi Itjen KKP Tahun 2023 disajikan pada Gambar 1. 

Gambar 1. Struktur Organisasi Itjen KKP 

 

 

 

 



  

 

 LAPORAN TAHUNAN : EVALUASI PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2023 6 

 

D. KEBIJAKAN PENGAWASAN TAHUN 2023 

Itjen KKP sebagai bagian integral dari KKP yang berperan dalam mendukung pencapaian 

tujuan pelaksanan program, kegiatan dan pengelolaan keuangan yang ditetapkan. Peran 

tersebut diimplementasikan dengan pengawasan yang profesional melalui Audit, Reviu, 

Evaluasi, Pemantauan dan Pengawasan Lainnya sebagaimana diamanatkan pada Peraturan 

Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah. Selain 

itu, arah kebijakan pengawasan juga mengacu pada rencana pembangunan kelautan dan 

perikanan tahun 2020-2024 yang merupakan tahapan terakhir dari Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Nasional (RPJPN) 2005-2025. 

Pada tahun anggaran 2023, Inspektorat Jenderal mengarahkan kebijakan pengawasan dalam 

pencapaian visi dan misi KKP sebagai berikut:  

1. Pengawasan akuntabilitas keuangan, pengadaan barang/jasa, Barang Milik Negara 

(BMN) dan kinerja  KKP; 

2. Pengawasan akuntabilitas perizinan sektor kelautan dan  perikanan; 

3. Pengawasan pengelolaan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP); 

4. Pengawasan pelaksanaan kegiatan prioritas KKP agar mencapai target dan sesuai 

dengan ketentuan; 

5. Pengawasan efektivitas pemanfaatan bantuan pemerintah yang dilaksanakan oleh KKP; 

6. Pengawasan percepatan reformasi  birokrasi KKP; 

7. Pengawasan implementasi manajemen risiko; 

8. Pengawasan Implementasi Sistem Pengendalian Intern  Pemerintah (SPIP) di lingkungan 

KKP; 

9. Pengawasan penyelesaian tindak lanjut rekomendasi atas temuan BPK RI dan 

Inspektorat Jenderal; 

10. Pengawasan implementasi pelayanan publik di lingkup KKP. 

11. Pengawasan percepatan pembangunan budaya integritas dan penerapan program anti 

korupsi; dan 

12. Meningkatkan kapabilitas Inspektorat Jenderal. 

Dua belas kebijakan pengawasan yang telah ditetapkan tersebut, diterjemahkan dalam bentuk 

program pengawasan yang terarah dan beberapa strategi pengawasan baik yang berdampak 

ke luar organisasi Inspektorat Jenderal maupun ke dalam organisasi Inspektorat Jenderal. 

Sasaran pengawasan Itjen KKP tahun 2023 adalah: 

1. Perencanaan dan penganggaran; 

2. Bantuan pemerintah yang dilaksanakan oleh Kementerian Kelautan dan Perikanan; 

3. Proses pengadaan barang dan jasa; 

4. Kegiatan prioritas/strategis di lingkungan Kementerian Kelautan dan Perikanan; 
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5. Pengelolaan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP); 

6. Pengelolaan perizinan sektor kelautan dan perikanan; 

7. Integritas Aparatur Sipil Negara (ASN) di lingkungan KKP; 

8. Laporan Keuangan KKP; 

9. Kegiatan manajerial; 

10. Tindak lanjut hasil pengawasan Inspektorat Jenderal; 

11. Tindak lanjut hasil pemeriksaan Badan Pemeriksa Keuangan. 

E. RENCANA KINERJA TAHUNAN 

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) merupakan tahap penting dalam pelaksanaan rencana 

kinerja jangka menengah atau Rencana Strategis (Renstra) yang akan menuntun manajemen 

dan seluruh anggota organisasi kepada sasaran kinerja yang diinginkan. Melalui perencanaan 

kinerja tahunan yang baik maka pelaksanaan Renstra dapat dipantau tingkat pencapaiannya 

secara lebih operasional dengan melihat berbagai kemungkinan dan alternatif untuk 

meningkatkan dan memacu pencapaian tujuan dan sasaran organisasi secara lebih efektif 

dan efisien. Dengan kata lain RKT merupakan penjabaran dari perencanaan kinerja yang telah 

ditetapkan dalam rencana strategis untuk satu tahun anggaran. Rencana kinerja tahunan 

memuat Sasaran, Indikator, dan target kinerja yang akan dicapai serta program/kegiatan 

sebagai proses pencapaian sasaran kinerja yang telah ditetapkan.   

RKT Itjen KKP disusun seiring dengan agenda penyusunan dan kebijakan anggaran, serta 

merupakan komitmen bagi instansi untuk mencapainya dalam tahun tertentu. Perencanaan 

kinerja merupakan proses penetapan target-target kinerja berikut kegiatan-kegiatan tahunan 

beserta indikator kinerjanya serta penetapan indikator kinerja sasaran sesuai dengan 

program, kebijaksanaan, dan sasaran yang telah ditetapkan dalam Renstra. Oleh karena itu, 

substansi dari penyusunan RKT adalah target penyusunan dari pencapaian sasaran dan 

indikator kinerja. Dalam hal ini, RKT Itjen KKP Tahun 2023 disusun berdasarkan rumusan 

kebijakan pengawasan dan perencanaan strategis tahun 2020-2024. 

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) merupakan penjabaran dari sasaran, indikator, dan target 

tahunan yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis (Renstra) serta strategi (program dan 

kegiatan) untuk mencapainya. RKT Itjen Tahun 2023 memuat informasi tentang: 1) Sasaran 

Strategis/Kinerja, yaitu kondisi yang akan dicapai melalui pelaksanaan program dan kegiatan 

pengawasan intern yang menujadi mandat Itjen; 2) Indikator Kinerja, merupakan ukuran 

keberhasilan atas pelaksanaan program dan kegiatan sekaligus menjadi parameter atas 

tercapainya Sasaran Strategis/Kinerja Itjen; 3) Program dan Kegiatan yang merupakan proses 

atau upaya yang dilaksanakan oleh Itjen untuk mencapai target dan sasaran kinerja; 4) 

Anggaran dan SDM, yaitu sumber daya yang dimiliki dan digunakan oleh Itjen dalam 

menjalankan Program dan Kegiatan pengawasan. Pada prinsipnya, komponen perencanaan 
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kinerja tahunan tersebut memberikan gambaran mengenai hasil yang ingin dicapai, proses 

yang harus dilakukan untuk mencapai hasil, dan ukuran keberhasilan atas proses yang 

dilaksanakan atau tercapainya hasil. 

Sebagai wujud pelaksanaan Program Dukungan Manajemen Internal Lingkup KKP pada 

tahun 2023, Itjen KKP melaksanakan 2 (dua) kegiatan utama dengan alokasi anggaran yang 

semula mencapai Rp85.311.317.000,00 dan dengan adanya automatic adjustment (AA) maka 

pagu anggaran terakhir menjadi Rp75.666.386.000,00. Kedua kegiatan utama tersebut 

adalah: 

1. Pengawasan Akuntabilitas Aparatur dan Pelaksana Pembangunan KP dengan alokasi 

anggaran sebesar Rp30.251.583.000,00. 

2. Dukungan Manajemen Internal Lingkup Inspektorat Jenderal dengan alokasi anggaran 

sebesar Rp45.414.803.000,00. 

F. PENETAPAN INDIKATOR KINERJA TAHUN 2023 

Sebagai penjabaran sasaran kinerja yang hendak dicapai dalam pengawasan pembangunan 

kelautan dan perikanan, telah ditetapkan target tiap Indikator Kinerja pada masing-masing 

sasaran kinerja yang tertuang dalam Penetapan Kinerja berbentuk Perjanjian Kinerja (PK) 

Itjen KKP Tahun 2023 sebagaimana disajikan pada Tabel 1 berikut. 

Tabel 1. Indikator Kinerja Itjen KKP Tahun 2023 (Awal) 

No Sasaran Program Indikator Kinerja Program Target 

1 
 

Pengendalian dan 
Pengawasan Internal yang 
Bernilai Tambah Lingkup KKP  

1 Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK 
atas Laporan Keuangan KKP 

≤ 1% 

2 Level Kapabilitas Itjen KKP (Level) 3,1 

3 Level Maturitas SPIP KKP (Level) 3,1 

4 Unit Kerja KKP Berpredikat Menuju WBK 
(jumlah akumulasi) 

90 

5 Nilai Penilaian Mandiri Pelaksanaan 
Reformasi Birokrasi KKP (Nilai) 

82 

6 Nilai Penilaian Mandiri SAKIP KKP A (80,5) 

7 Nilai Integritas KKP (Nilai) 76 

8 Indeks Profesionalitas ASN (Indeks) 
lingkup Itjen 

83 

9 Persentase Implementasi Sistem 
Manajemen Pengetahuan Lingkup Itjen 

92% 

10 Persentase Implementasi Sistem Informasi 
Pengawasan Lingkup Itjen KKP 

85% 

11 Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran (IKPA) Itjen KKP 

93,75 

12 Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Itjen KKP 86 

13 Tingkat Efektivitas Pengawasan Terhadap 
Pelaksanaan Kegiatan Prioritas/Strategis 
lingkup KKP 

81% 

14 Tingkat Efektifitas Pengawasan 
Pengelolaan BMN Lingkup KKP 

81% 

15 Tingkat Efektifitas Pengawasan 
Pengadaan Barang/Jasa Lingkup KKP 

81% 
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No Sasaran Program Indikator Kinerja Program Target 

16 Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 
Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk 
Perbaikan Kinerja Lingkup Itjen 

75% 

17 Jumlah Rekomendasi Perbaikan Kebijakan 
Lingkup KKP (rekomendasi) 

18 

18 Persentase Pelaksanaan Penugasan dan 
Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 
Standard Mutu Pengawasan Lingkup Itjen 

88% 

19 Persentase Tingkat Kepatuhan 
Pelaksanaan PKPT Lingkup Itjen KKP 

80% 

20 Indeks Persepsi Pegawai KKP Terhadap 
Kinerja Pengawasan Itjen (Indeks) 

4,15 

Pada Triwulan IV Tahun 2023 telah dilakukan revisi atas dokumen Perjanjian Kinerja lingkup 

Itjen KKP terkait perubahan Indikator Kinerja Penilaian Mandiri Pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi (PMPRB). Hal ini sesuai dengan Nota Dinas Kepala Biro Perencanaan Nomor: 

938/SJ.1/RC.610/XI/2023, tanggal 1 November 2023, tentang Hasil Pembahasan Indikator 

Kinerja (IK) Manajerial, telah disepakati bahwa IKU PMPRB tidak lagi dicantumkan dalam 

dokumen Perjanjian Kinerja unit kerja. Hal ini dilakukan sehubungan dengan ditetapkannya 

Revisi Road Map Reformasi Birokrasi (RB) KKP Tahun 2020-2024 pada bulan November 

2023 yang telah memuat 25 indikator pembentuk RB General sehingga IKU PMPRB tidak 

perlu lagi untuk dicantumkan dalam dokumen perjanjian kinerja dan Perjanjian Kinerja Itjen 

KKP Tahun 2023, baik pada unit kerja Eselon I dan II lingkup Itjen. Indikator Kinerja Itjen KKP 

Tahun 2023 (Revisi) yang disajikan pada Tabel 2 berikut: 

Tabel 2. Indikator Kinerja Itjen KKP Tahun 2023 (Revisi) 

No Sasaran Program Indikator Kinerja Program Target 

1 
 

Pengendalian dan 
Pengawasan Internal yang 
Bernilai Tambah Lingkup KKP  

1 Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK 
atas Laporan Keuangan KKP 

≤ 1% 

2 Level Kapabilitas Itjen KKP (Level) 3,1 

3 Level Maturitas SPIP KKP (Level) 3,1 

4 Unit Kerja KKP Berpredikat Menuju WBK 
(jumlah akumulasi) 

90 

5 Nilai Penilaian Mandiri SAKIP KKP A (80,5) 

6 Nilai Integritas KKP (Nilai) 76 

7 Indeks Profesionalitas ASN (Indeks) 
lingkup Itjen 

83 

8 Persentase Implementasi Sistem 
Manajemen Pengetahuan Lingkup Itjen 

92% 

9 Persentase Implementasi Sistem Informasi 
Pengawasan Lingkup Itjen KKP 

85% 

10 Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran (IKPA) Itjen KKP 

93,75 

11 Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Itjen KKP 86 

12 Tingkat Efektivitas Pengawasan Terhadap 
Pelaksanaan Kegiatan Prioritas/Strategis 
lingkup KKP 

81% 

13 Tingkat Efektifitas Pengawasan 
Pengelolaan BMN Lingkup KKP 

81% 



  

 

 LAPORAN TAHUNAN : EVALUASI PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2023 10 

 

No Sasaran Program Indikator Kinerja Program Target 

14 Tingkat Efektifitas Pengawasan 
Pengadaan Barang/Jasa Lingkup KKP 

81% 

15 Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 
Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk 
Perbaikan Kinerja Lingkup Itjen 

75% 

16 Jumlah Rekomendasi Perbaikan Kebijakan 
Lingkup KKP (rekomendasi) 

18 

17 Persentase Pelaksanaan Penugasan dan 
Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 
Standard Mutu Pengawasan Lingkup Itjen 

88% 

18 Persentase Tingkat Kepatuhan 
Pelaksanaan PKPT Lingkup Itjen KKP 

80% 

19 Indeks Persepsi Pegawai KKP Terhadap 
Kinerja Pengawasan Itjen (Indeks) 

4,15 

G. PROGRAM DAN KEGIATAN PENGAWASAN 

Kegiatan pengawasan Itjen Tahun 2023 dilaksanakan dengan fokus sebagai berikut: 

1. Pengawasan Pembangunan Kelautan dan Perikanan 

Pengawasan dilaksanakan terhadap pelaksanaan kebijakan pembangunan kelautan dan 

perikanan. Pengawasan dilaksanakan dengan maksud untuk mengawal program dan  

kegiatan Pembangunan kelautan dan perikanan. Pengawasan dilaksanakan antara lain 

terhadap kinerja unit kerja organisasi di lingkungan KKP, pengelolaan PNBP, dan  

pengelolaan perizinan sektor kelautan dan perikanan. 

2. Pengawasan Kegiatan Prioritas KKP 

Pengawasan dilaksanakan terhadap kegiatan prioritas dan/atau strategis di lingkungan 

Kementerian Kelautan dan Perikanan. Pengawasan dilaksanakan dengan maksud untuk 

mengawal kegiatan prioritas/strategis di lingkungan KKP berupa pengawasan terhadap 

kegiatan Prioritas Nasional (PN), Major Project, Bantuan Pemerintah, dan kegiatan 

strategis lainnya. 

3. Pengawasan Yang Bersifat Mandatori 

Pengawasan dilaksanakan  atas   adanya  mandat  kepada  Inspektorat Jenderal terhadap 

pelaksanaan program dan kegiatan di lingkungan KKP. Kegiatan pengawasan 

dilaksanakan antara lain terhadap laporan keuangan, kegiatan manajerial (Maturitas 

SPIP, Pelayanan Publik, SAKIP, Reformasi Birokrasi, Pengadaan Barang dan Jasa, dan 

Kredit Usaha Rakyat. 

4. Pengawasan dengan Tujuan Tertentu/Tematik 

Pengawasan dilaksanakan atas adanya tujuan tertentu terhadap pelaksanaan tugas dan 

fungsi serta pelaksanaan program/kegiatan di lingkungan KKP. Pengawasan dengan 

tujuan tertentu dilaksanakan antara lain pelaksanaan audit dengan tujuan tertentu, 

penanganan pengaduan masyarakat, atau pengawasan bertema khusus pada 

pelaksanaan tugas dan fungsi serta pelaksanaan program/kegiatan KKP. 
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5. Pengawasan Pembangunan Budaya Integritas 

Pengawasan dilaksanakan terhadap pelaksanaan pembangunan budaya integritas di 

lingkungan KKP. Pengawasan dilaksanakan antara lain terhadap pelaksanaan 

pembangunan zona integritas menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK)/Wilayah 

Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM), pengendalian gratifikasi, dan kegiatan lain dalam 

hal pembangunan budaya integritas di lingkungan KKP. 

H. SUMBER DAYA PENGAWASAN 

1. Sumber Daya Anggaran 

Sebagai wujud pelaksanaan Program Dukungan Manajemen Internal Lingkup KKP pada 

tahun 2023, Itjen KKP melaksanakan 2 (dua) kegiatan utama dengan alokasi anggaran 

yang semula mencapai Rp85.311.317.000,00 dan dengan automatic adjustment (AA) 

sehingga pagu anggaran terakhir menjadi Rp75.666.386.000,00. Perkembangan alokasi 

anggaran kegiatan tersebut disajikan pada Tabel 3. 

Tabel 3. Pagu dan Realisasi Anggaran Itjen KKP Tahun 2023 

No Nama Kegiatan 
Pagu (Rp) 

Realisasi (Rp) % 
Awal Revisi 

1. Pengawasan Akuntabilitas 

Aparatur dan Pelaksana 

Pembangunan KP 

38.586.790.000 30.251.583.000 30.250.204.997 99,99 

2. Dukungan Manajemen Internal 

Lingkup Inspektorat Jenderal 

46.724.527.000 45.414.803.000 

 

45.266.067.476 99,67 

Total 85.311.317.000 75.666.386.000 75.516.272.473 99,80 

Sumber : Aplikasi OM SPAN Kementerian Keuangan 

Program Dukungan Manajemen Internal Lingkup KKP dilaksanakan dengan 

menggunakan sumber daya anggaran sebesar Rp75.516.272.473,00 atau 99,80% dari 

alokasi anggaran sebesar Rp75.666.386.000,00. Rincian pagu dan realisasi anggaran 

per Jenis Belanja Dukungan Manajemen Internal (Sumber Aplikasi OM SPAN) disajikan 

pada Tabel 4 berikut: 

Tabel 4. Pagu dan Realisasi Anggaran Program Dukungan Manajemen Internal Lingkup 
KKP Per Jenis Belanja Tahun 2023 

NO JENIS BELANJA PAGU (Rp) 
REALISASI SISA 

Rp % Rp % 

1 Belanja Pegawai 33.995.348.000 33.849.287.738 99,57 146.060.262 0,43 

2 Belanja Barang 39.513.389.000 39.509.948.735 99,99 3.440.265 0,01 

3 Belanja Modal 2.157.649.000 2.157.036.000 99,97 613.000 0,03 

TOTAL 75.666.386.000 75.516.272.473 99,80 150.113.527 0,20 

 

2. Sumber Daya Manusia (SDM) 

Dalam mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi, Itjen KKP didukung SDM sebanyak 236 

pegawai, terdiri dari 208 PNS, 6 PPPK dan 22 tenaga kontrak. Dalam mendukung 
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pengawasan internal KKP, Itjen telah didukung SDM auditor sebanyak 136 orang. Secara 

rinci komposisi SDM Itjen KKP Tahun 2023 disajikan pada Tabel 5. 

Tabel 5. . Sumber Daya Manusia Itjen KKP Tahun 2023 

No Uraian Jumlah 

A Pejabat Struktural 7 

1. Pejabat Eselon I 1 

2. Pejabat Eselon II 6 

B SDM Fungsional Auditor 137 

1. Auditor Utama 8 

2. Auditor Madya 18 

3. Auditor Muda 46 

4. Auditor Penyelia 2 

5. Auditor Pertama 58 

6. Auditor Pelaksana (Calon Auditor) 5 

C SDM Fungsional Tertentu Lainnya 40 
1. Perencana 12 

2. Arsiparis 5 

3. Pranata Komputer 2 

4. Analis Pengelolaan Keuangan APBN 8 

5. Analis Kebijakan 3 

6. Analis Kepegawaian 3 

7. Analis Hukum 3 

8. Pranata Humas 1 

9. Pranata Keuangan APBN 3 

D SDM Fungsional Umum 52 

1. Fungsional Umum 30 

2. Tenaga Kontrak 22 

TOTAL 236 

Pencapaian kinerja program Itjen juga didukung oleh SDM dengan jumlah 236 orang yang 

sebagian besar (> 90%) berpendidikan Diploma III/Sarjana Muda, Diploma IV/S-1 dan S-

2. Proporsi pendidikan SDM Itjen KKP tersaji pada gambar berikut ini.  

Gambar 2. Proporsi Pendidikan Pegawai lingkup Itjen KKP Tahun 2023 

 

 

65

132

16

2

20

1

S2

S1/D4

D3

D1

SLTA

SD



  

 

 LAPORAN TAHUNAN : EVALUASI PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2023 13 

 

 

BAB II 

EVALUASI PROGRAM PENGAWASAN  
DAN PENINGKATAN AKUNTABILITAS APARATUR KKP 

 

 

A. Capaian Kinerja Program 

Capaian kinerja Tahun 2023 merupakan hasil pelaksanaan program/kegiatan Itjen berupa 

output dan outcome yang keberhasilannya dinilai melalui pengukuran kinerja secara 

sistematis dengan dukungan Sistem Informasi. Pengukuran kinerja instansi pemerintah 

merupakan tahapan untuk melihat capaian kinerja instansi pemerintah dalam satu tahun 

anggaran. Sebagai bagian dari sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah (SAKIP) 

pengukuran kinerja merupakan tahapan penting untuk membandingkan antara target dalam 

penetapan kinerja dengan hasil yang diperoleh melalui pelaksanaan program dan kegiatan. 

Hasil pengukuran kinerja yang dituangkan kedalam laporan akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah disusun untuk mengukur capaian kinerja atas pelaksanaan program dan kegiatan 

yang memberikan informasi keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan program/kegiatan. 

Pengukuran dilakukan dengan mengukur capaian atas sasaran strategis/kinerja yang telah 

diperjanjikan dalam dokumen penetapan kinerja dengan indikator-indikator kuantitatif dan 

kualitatif yang menggambarkan tingkat capaian suatu sasaran yang telah ditetapkan. Dalam 

rangka pencapaian sasaran dan target kinerja program yang ditetapkan pada Rencana Kerja 

dan Anggaran (RKA) Itjen tahun 2023 adalah “Program Dukungan Manajemen” dengan 

fokus pada Pengawasan dan Peningkatan Akuntabilitas Aparatur Kementerian Kelautan dan 

Perikanan. Keberhasilan atau tingkat efektivitas pelaksanaan program ini diukur melalui 

pencapaian 1 Sasaran Program dengan 19 Indikator Kinerja Program.  

Dengan kata lain, capaian kinerja Itjen Tahun 2023 merupakan hasil dari pelaksanaan 

program/kegiatan Itjen dari Januari sampai dengan bulan Desember 2023. Berdasarkan hasil 

pengukuran kinerja dengan menggunakan aplikasi pengelolaan kinerja KKP 

(kinerjaku.kkp.go.id), bahwa dari 20 Indikator Kinerja Program yang telah ditetapkan, seluruh 

target Indikator Kinerja tercapai melebihi target yang ditetapkan dengan Nilai Kinerja 

Organisasi (NKO) mencapai 111,35%, sebagaimana disajikan pada Gambar 3 berikut: 
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Gambar 3. Nilai Kinerja Organisasi (NKO) Itjen Tahun 2023 

 

Berdasarkan pada gambar di atas diketahui bahwa nilai rata-rata capaian kinerja Itjen Tahun 

2023 diatas 100 (berpredikat “Istimewa”). Hal ini menunjukan upaya pencapaian target 

kinerja yang telah dilakukan oleh seluruh aparatur Itjen Tahun 2023 telah optimal, dengan 

capaian kinerja (IKU dan IKM) sebesar 111,35. Rincian capaian kinerja Itjen Tahun 2023 

disajikan pada Tabel 6 berikut:  

Tabel 6. Capaian Kinerja Itjen KKP Tahun 2023 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Real 
% 

Capaian 

Nilai di 
Aplikasi 

1 
 

Pengendalian dan 
Pengawasan Internal 
yang Bernilai Tambah 
Lingkup KKP  
 

1 Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP 
BPK atas Laporan Keuangan KKP 

≤ 1% 0,12% 199,88% 120% 

2 Level Kapabilitas Itjen KKP (Level) 3,1 3,61 116,45% 116,45% 

3 Level Maturitas SPIP KKP (Level) 3,1 3,56 114,84% 114,84% 

4 Unit Kerja KKP Berpredikat Menuju 
WBK (jumlah akumulasi) 

90 97 107,78% 107,78% 

5 Nilai Penilaian Mandiri SAKIP KKP A (80,5) A (83,18) 103,33% 103,33% 

6 Nilai Integritas KKP (Nilai) 76 80,32 105,68% 105,68% 

7 Indeks Profesionalitas ASN (Indeks) 
lingkup Itjen 

83 90,61 109,17% 109,17% 

8 Persentase Implementasi Sistem 
Manajemen Pengetahuan Lingkup 
Itjen 

92% 108,01% 117,40% 117,40% 

9 Persentase Implementasi Sistem 
Informasi Pengawasan Lingkup Itjen 
KKP 

85% 100% 117,65% 117,65% 

10 Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran (IKPA) Itjen KKP 

93,75 95,22 101,57% 101,57% 

11 Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Itjen 
KKP 

86 90,41 105,13% 105,13% 

12 Tingkat Efektivitas Pengawasan 
Terhadap Pelaksanaan Kegiatan 
Prioritas/Strategis lingkup KKP 

81% 89,31% 110,26% 110,26% 

13 Tingkat Efektifitas Pengawasan 
Pengelolaan BMN Lingkup KKP 

81% 92,83% 114,60% 114,60% 

14 Tingkat Efektifitas Pengawasan 
Pengadaan Barang/Jasa Lingkup KKP 

81% 90,97% 112,31% 112,31% 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Real 
% 

Capaian 

Nilai di 
Aplikasi 

15 Persentase Jumlah Rekomendasi 
Hasil Pengawasan yang Dimanfaatkan 
Untuk Perbaikan Kinerja Lingkup Itjen 

75% 91,52% 122,03% 120% 

16 Jumlah Rekomendasi Perbaikan 
Kebijakan Lingkup KKP (rekomendasi) 

18 26 144,44% 120% 

17 Persentase Pelaksanaan Penugasan 
dan Pelaporan Pengawasan yang 
Memenuhi Standard Mutu 
Pengawasan Lingkup Itjen 

88% 95,99% 109,08% 109,08% 

18 Persentase Tingkat Kepatuhan 
Pelaksanaan PKPT Lingkup Itjen KKP 

80% 97,25% 121,56% 120% 

19 Indeks Persepsi Pegawai KKP 
Terhadap Kinerja Pengawasan Itjen 
(Indeks) 

4,15 4,29 103,37% 103,37% 

B. Program dan Kegiatan PKPT Itjen Tahun 2023 

Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT) Itjen KKP Tahun 2023 telah ditetapkan dalam 

Keputusan Inspektur Jenderal KKP Nomor 17 Tahun 2023, tanggal 2 Februari 2023 tentang 

Kebijakan Pengawasan dan Program Kerja Pengawasan Tahunan di Lingkungan 

Kementerian Kelautan dan Perikanan Tahun 2023 dan Keputusan Inspektur Jenderal KKP 

Nomor 61 Tahun 2023, tanggal 21 Agustus 2023 tentang Perubahan Atas Keputusan 

Inspektur Jenderal Nomor 17 Tahun 2023 tentang Kebijakan Pengawasan dan Program Kerja 

Pengawasan Tahunan di Lingkungan Kementerian Kelautan dan Perikanan Tahun 2023. 

PKPT tersebut menjadi acuan bagi Inspektorat dalam melaksanakan pengawasan Tahun 

2023. Sasaran kegiatan pengawasan tersebut adalah pelaksanaan program/kegiatan pada 

Unit Eselon I lingkup KKP beserta UPT-nya, Satker di Dinas Kelautan dan Perikanan 

Provinsi/Kabupaten/Kota dan kegiatan strategis lainnya. Selain itu pengawasan Itjen juga 

diarahkan untuk mendorong reformasi birokrasi, akuntabilitas kinerja, sistem pengendalian 

intern, pembangunan budaya integritas lingkup KKP, pengendalian gratifikasi, dan 

pengelolaan pengaduan masyarakat. 

Kegiatan pengawasan Itjen yang telah dilaksanakan pada tahun 2023, antara lain: 

1. Pengawasan Kinerja Pembangunan Kelautan dan Perikanan, dilaksanakan dengan 

rincian sebagai berikut: 

a. Audit Kinerja Unit Kerja/Satuan Kerja/Unit Pelaksana Teknis. 

b. Evaluasi Pengelolaan Penerirnaan Negara Bukan Pajak (PNBP). 

c. Evaluasi Tata Kelola Perizinan Sektor Kelautan dan Perikanan. 

2. Pengawasan Kegiatan Prioritas KKP, dilaksanakan dengan rincian sebagai berikut: 

a. Audit/Probity Audit/Reviu/Evaluasi/Pemantauan atas Kegiatan Prioritas KKP Blue 

Economy Tahun  2023. 

b. Evaluasi Kegiatan Prioritas KKP Tahun 2022. 

3. Pengawasan Mandatori, dilaksanakan dengan rincian sebagai berikut: 

a. Reviu Laporan Keuangan  
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b. Evaluasi Maturitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) 

c. Evaluasi Pelayanan Publik 

d. Evaluasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

e. Evaluasi Benturan Kepentingan (Conflict of Interest) 

f. Reviu RKA-K/L Tahun 2024 

g. Reviu Penyerapan Anggaran dan  Realisasi PBJ, serta Implementasi Program 

Peningkatan Penggunaan Produk Dalam Negeri (P3DN) 

h. Reviu Rencana Kebutuhan BMN (RKBMN) Tahun 2025 

i. Reviu Laporan Kinerja (LKj) 

j. Reviu Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan (PIPK) 

k. Evaluasi Kapabilitas Inspektorat Jenderal KKP 

4. Pengawasan dengan Tujuan Tertentu/Tematik 

a. Audit dengan Tujuan Tertentu 

b. Audit Investigasi 

c. Audit Kepegawaian 

d. Audit BLU 

e. Evaluasi Pemanfaatan BMN 

f. Asistensi Penyusunan Manajemen Risiko Tahun 2024  

g. Evaluasi Manajemen Risiko Tahun 2024 

h. Penilaian Efektivitas Pengelolaan BMN 

i. Penilaian Efektivitas Pelaksanaan Pengadaan Barang/Jasa 

j. Evaluasi Pelaksanaan Dana Tugas Pembantuan (TP) 

k. Tindak Lanjut Hasil Pengawasan  

l. Telaah Sejawat Internal 

m. Pengawasan Peningkatan Kualitas Laporan Keuangan KKP 

n. Pemantauan PHLN 

o. Pengawasan Tematik Lainnya 

5. Pengawasan Pembangunan Budaya Integritas 

a. Evaluasi Program Pengendalian Gratifikasi 

b. Pengendalian Gratifikasi 

c. Asistensi Pembangunan Unit Kerja Berpredikat Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi 

(WBK) 

d. Evaluasi Unit Kerja Berpredikat Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) 

e. Evaluasi Kerja Berpredikat Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) untuk Menuju  Wilayah   

Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM) 

f. Pemantauan LHKASN 
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C. Evaluasi Kepatuhan Pelaksanaan PKPT Tahun 2023 

Pelaksanaan PKPT merupakan upaya atau proses Itjen dalam mencapai target dan sasaran 

kinerja dari program/kegiatan yang telah ditetapkan. Evaluasi ini diperlukan untuk memastikan 

proses pencapaian target dan sasaran kinerja terlaksana sesuai dengan rencana yang 

disusun. Itjen KKP melakukan evaluasi pelaksanaan PKPT secara berkala (semesteran) yang 

dilaksanakan oleh Inspektorat V.  

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan lingkup Itjen Tahun 2023 mencapai 97,25% atau 121,56% 

dari target 80%. Adapun rincian capaian dari masing-masing Inspektorat disampaikan sebagai 

berikut pada Tabel 7. 

Tabel 7. Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan lingkup Itjen Tahun 2023 

No. Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

1. Inspektorat I 100,00 98,18 99,09 

2. Inspektorat II 97,50 98,94 98,22 

3. Inspektorat III 96,72 98,08 97,40 

4. Inspektorat IV 100,00 98,26 99,13 

5. Inspektorat V 90,79 97,14 93,97 

Rata-rata 96,32 98,17 97,25 

D. Evaluasi Kepatuhan Kendali Mutu Pengawasan Itjen Tahun 2023 

Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi Standar Mutu 

Pengawasan Lingkup Itjen KKP merupakan jumlah penugasan dan pelaporan hasil 

pengawasan meliputi audit dan evaluasi yang dilaksanakan oleh Inspektorat pada mitra kerja 

yang memenuhi standar penilaian sesuai Pedoman Evaluasi Kendali Mutu Itjen. Jumlah 

pelaksanaan dan pelaporan hasil pengawasan meliputi audit dan evaluasi yang memenuhi 

standar mutu pengawasan lingkup Itjen dengan target minimal 88% dari jumlah kegiatan 

pengawasan meliputi audit dan evaluasi yang dilaksanakan pada tahun 2023 oleh seluruh 

Inspektorat lingkup Itjen. 

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Persentase Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi Standard 

Mutu Pengawasan lingkup Itjen Tahun 2023 mencapai 95,99% atau 109,08% target 88%. 

Adapun rincian capaian dari masing-masing Inspektorat disajikan pada Tabel 8. 

Tabel 8. Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi Standard Mutu 
Pengawasan lingkup Itjen Tahun 2023 

No. Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

1. Inspektorat I 95,95 96,91 96,43 

2. Inspektorat II 97,87 94,06 95,97 

3. Inspektorat III 87,82 98,18 93,00 

4. Inspektorat IV 95,91 94,12 95,02 

5. Inspektorat V 99,13 100 99,57 

Rata-rata 95,33 96,65 95,99 



  

 

 LAPORAN TAHUNAN : EVALUASI PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2023 18 

 

E. Analisis Pengelolaan Sumber Daya Anggaran 

1. Realisasi Anggaran Kegiatan Unit Kerja 

Program Pengawasan dan Peningkatan Akuntabilitas Aparatur Kementerian Kelautan 

dan Perikanan Tahun 2023 dilaksanakan dengan menggunakan sumber daya anggaran 

sebesar Rp75.516.272.473,00 atau 99,80% dari alokasi anggaran setelah Automatic 

Adjustment (AA) sebesar Rp75.666.386.000,00. Dalam pelaksanaannya, realisasi 

anggaran tersebut digunakan untuk pembiayaan enam kegiatan utama yang 

dilaksanakan oleh unit kerja lingkup Itjen dengan rincian yang disajikan pada Tabel 9. 

Tabel 9. Pagu dan Realisasi Anggaran Kegiatan Eselon II Lingkup Itjen Tahun 2023 

No Unit Kerja/Kegiatan Pagu (Rp) Realisasi (Rp) % 

1 Inspektorat I 
Pengawasan Akuntabilitas Aparatur pada 
Unit Kerja Mitra Inspektorat I dan 
Pelaksana Pembangunan KP 

     
 4.817.252.000  

             
4.816.843.900  

    
99,992  

2 Inspektorat II 
Pengawasan Akuntabilitas Aparatur pada 
Unit Kerja Mitra Inspektorat II dan 
Pelaksana Pembangunan KP 

      
4.967.100.000  

             
4.967.051.602  

 
99,999 

3 Inspektorat III 
Pengawasan Akuntabilitas Aparatur pada 
Unit Kerja Mitra Inspektorat III dan 
Pelaksana Pembangunan KP 

      
5.020.495.000  

             
5.020.443.455  

 
99,999 

4 Inspektorat IV 
Pengawasan Akuntabilitas Aparatur pada 
Unit Kerja Mitra Inspektorat IV dan 
Pelaksana Pembangunan KP 

      
4.684.709.000  

4.684.654.255 

 
99,999 

5 Inspektorat V 
Pengawasan Akuntabilitas Aparatur 
Dengan Tujuan Tertentu pada Pelaksana 
Pembangunan KP dan Pengawasan 
pada unit kerja Mitra Inspektorat V 

 
4.450.229.000 

 
4.450.029.973 

 
99,996 

6 Sekretariat Itjen 
Dukungan Manajemen Internal Itjen KKP 

    
51.726.601.000  

           
51.577.249.288  

    
99,711 

TOTAL 75.666.386.000 75.516.272.473 99,802 

Berdasarkan Tabel 9, realisasi anggaran kegiatan dari seluruh unit kerja lingkup Itjen 

cukup optimal dengan tingkat realisasi masing-masing unit di atas 99% sehingga secara 

keseluruhan ralisasi anggaran Itjen mencapai 99,80%. Adapun sisa anggaran sebesar  

Rp177.547.863,00 atau 0,20% yang sebagian besar dari sisa belanja pegawai  

(Rp150.113.527,00). Jika dibandingkan dengan tingkat realisasi anggaran tahun 

sebelumnya, realisasi anggaran tahun 2023 mengalami peningkatan sebesar 0,04%. 

Perkembangan, realisasi anggaran Itjen pada 5 tahun terakhir disajikan pada Tabel 10. 
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Tabel 10. Pagu dan Realisasi Anggaran Itjen KKP Tahun 2019-2023 

Tahun Pagu (Rp) 
Realisasi 

Nilai (Rp) % 

2019 76.446.563.000 75.921.421.789 99,43 

2020 68.784.539.000 65.520.750.972 95,30 

2021 66.667.955.000 66.645.148.492 99,97 

2022 73.801.484.000 73.623.936.137 99,76 

2023 75.666.386.000 75.516.272.473 99,80 

Selanjutnya, perlu disampaikan bahwa capaian yang baik dari realisasi anggaran Itjen 

Tahun 2023 juga diikuti dengan capaian output yang optimal. Dengan realisasi anggaran 

sebesar 99,80% dari pagu yang dialokasikan, seluruh output kegiatan Pengawasan 

Akuntablitas Aparatur dan Pelaksana Pembangunan KP dan Dukungan Manajemen 

Internal Lingkup Itjen sebagai pendukung Program Dukungan Manajemen dapat tercapai 

100% atau sesuai target yang ditetapkan. Rincian capaian output kegiatan Itjen KKP 

Tahun 2023 disajikan pada Tabel 11. 

Tabel 11. Realisasi Output Kegiatan Itjen KKP Tahun 2023 

No 
Kegiatan/Klasifikasi Rincian 

Output/Rincian Output 
Target Realisasi % 

A. Pengawasan Akuntablitas Aparatur dan Pelaksana Pembangunan KP 

KRO 1 Layanan Manajemen Kinerja Internal 12 Dokumen 12 Dokumen 100% 

 1. Layanan Perencanaan dan Penganggaran 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 

 2. Layanan Pemantauan dan Evaluasi 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 

 3. Layanan Manajemen Keuangan 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 

 4. Layanan Reformasi Kinerja 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 

 5. Layanan Audit Internal 7 Dokumen 7 Dokumen 100% 

 6. Layanan Penyelenggaraan Kearsipan 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 

B. Dukungan Manajemen Internal Lingkup Inspektorat Jenderal 

KRO 2 Sarana Bidang Teknologi Informasi dan 
Komunikasi 

29 Unit 29 Unit 100% 

KRO 3 Layanan Dukungan Manajemen Internal 6 Layanan 6 Layanan 100% 

 1. Layanan BMN 1 Layanan 1 Layanan 100% 

 2. Layanan Hukum 1 Layanan 1 Layanan 100% 

 3. Layanan Organisasi dan Tata Kelola 
Internal 

1 Layanan 1 Layanan 100% 

 4. Layanan Umum 1 Layanan 1 Layanan 100% 

 5. Layanan Data dan Informasi 1 Layanan 1 Layanan 100% 

 6. Layanan Perkantoran 1 Layanan 1 Layanan 100% 

KRO 4 Layanan Sarana dan Prasarana Internal 122 Unit 122 Unit 100% 

KRO 5 Layanan Manajemen SDM Internal 452 Orang 452 Orang 100% 

 1. Layanan Manajemen SDM 225 Orang 225 Orang 100% 

 2. Layanan Pendidikan dan Pelatihan 225 Orang 225 Orang 100% 

2. Realisasi Anggaran Sasaran Strategis 

Sebagaimana dijelaskan pada pembahasan sebelumnya, upaya untuk mewujudkan 

tujuan Itjen selaku pengawas intern KKP pada tahun 2023 dilaksanakan melalui 

pencapaian satu Sasaran Program yang diukur keberhasilannya dengan 19 Indikator 

Kinerja Program. Sebagai implementasi kinerja berbasis anggaran, maka anggaran 

operasional Itjen dirancang untuk mencapai target seluruh indikator kinerja yang telah 

ditetapkan sebagai parameter tercapainya Sasaran Kegiatan dan tujuan. Informasi 
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realisasi anggaran terkait pencapaian Sasaran Strategis Itjen tahun 2023 disajikan pada 

Tabel 12. 

Tabel 12. Realisasi Anggaran Sasaran Strategis Itjen KKP Tahun 2023 

Sasaran Strategis Pagu (Rp) Realisasi (Rp) % Sisa (Rp) % 

Pengendalian dan 
Pengawasan Internal yang 
Bernilai Tambah Lingkup KKP 

75.666.386.000 75.516.272.473 99,80 150.113.527 0,20 

Total  75.666.386.000 75.516.272.473 99,80 150.113.527 0,20 

Berdasarkan pada Tabel 12 diatas menunjukan bahwa realisasi anggaran kegiatan 

pengawasan dalam rangka mendorong pencapaian Sasaran Strategis “Pengendalian dan 

Pengawasan Internal yang Bernilai Tambah Lingkup KKP” mencapai 

Rp75.516.272.473,00 atau 99,80% dari alokasi anggaran Rp75.666.386.000,00. Dalam 

pelaksanaannya, anggaran tersebut secara umum digunakan untuk mendukung kegiatan 

penjaminan kualitas pengawasan, pengelolaan data hasil pengawasan, koordinasi 

internal dan eksternal, serta pelaporan hasil pengawasan. Realisasi anggaran tersebut 

secara umum digunakan untuk pembiayaan kegiatan pengawasan yang ditujukan untuk: 

a. Mengawal akuntabilitas keuangan dan kinerja Kementerian Kelautan dan Perikanan; 

b. Mendorong implementasi Three Lines of Defense dan Sistem Pengendalian Intern 

Pemerintah (SPIP) di lingkungan Kementerian Kelautan dan Perikanan; 

c. Mengawal percepatan pembangunan budaya integritas dan penerapan program anti 

korupsi di lingkungan Kementerian Kelautan dan Perikanan; 

d. Mengawal akuntabilitas penyelenggaraan pengadaan barang dan jasa di lingkungan 

Kementerian Kelautan dan Perikanan; 

e. Mengawal implementasi manajemen risiko di lingkungan Kementerian Kelautan dan 

Perikanan; 

f. Memastikan tindak lanjut rekomendasi atas temuan Badan Pemeriksa Keuangan 

Republik Indonesia dan Inspektorat Jenderal Kementerian Kelautan dan Perikanan; 

g. Mengawal implementasi pelayanan publik di lingkungan Kementerian Kelautan dan 

Perikanan; 

h. Mengawal efektivitas pelaksanaan kegiatan prioritas dan bantuan pemerintah yang 

dilaksanakan oleh Kementerian Kelautan dan Perikanan; 

i. Mengawal percepatan reformasi birokrasi Kementerian Kelautan dan Perikanan; dan 

j. Meningkatkan kapabilitas Inspektorat Jenderal Kementerian Kelautan dan 

Perikanan. 

Berdasarkan penjabaran tersebut, realisasi anggaran yang digunakan untuk mendukung 

pencapaian Sasaran Strategis Tahun 2023 dapat dinilai cukup optimal dengan realisasi 

mencapai angka di atas 99%. 
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3. Analisis Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

Penilaian tingkat kualitas pelaksanaan anggaran tidak cukup dilihat dari tingkat realisasi 

keuangan saja, namun juga perlu dilihat dari seberapa besar nilai manfaat yang dihasilkan 

dari penggunaan anggaran tersebut. Dalam hal ini, Itjen KKP sebagai organisasi sektor 

publik dituntut untuk memperhatikan value for money dalam menjalankan aktifitasnya. 

Value for money merupakan salah satu indikator kinerja yang memberikan informasi 

apakah anggaran (dana) yang dibelanjakan menghasilkan suatu nilai tertentu bagi para 

pemangku kepentingan (stakeholders), indikator yang dimaksud adalah ekonomis, 

efisien, dan efektif. Pada proses pengukuran, indikator efektivitas dalam Value for 

money berorientasi pada hasil dan lebih bersifat kualitatif, sedangkan indikator ekonomis 

dan efisien lebih berorientasi pada proses dan lebih bersifat kuantitatif. 

Kriteria yang digunakan untuk mengukur value for money Itjen KKP antara lain: 

a. Ekonomis: pemerolehan input dengan kualitas dan kuantitas tertentu pada harga 

yang terendah. Ekonomis terkait dengan sejauh mana organisasi sektor publik dapat 

meminimalisir input resources yang digunakan yaitu dengan menghindari 

pengeluaran yang boros dan tidak produktif. 

b. Efektivitas: tingkat pencapaian hasil program dengan target yang ditetapkan. 

c. Efisiensi: pencapaian output yang optimal dengan input tertentu atas penggunaan 

input yang terendah untuk mencapai output tertentu. Dalam hal ini, efisiensi 

merupakan perbandingan realisasi output dengan input (anggaran) yang dikaitkan 

dengan standar kinerja atau target yang telah ditetapkan. 

Dengan mengacu pada konsep dan kriteria di atas, dapat disampaikan bahwa anggaran 

yang dialokasikan untuk mendukung tugas dan fungsi Itjen telah dikelola dengan 

ekonomis, efektif dan efisien dengan penjelasan sebagai berikut: 

a. Ekonomis 

Pengelolaan anggaran Itjen telah dilaksanakan secara ekonomis mulai dari tahap 

perencanaan. Penyusunan anggaran dilaksanakan dengan mengacu kepada 

sasaran dan target kinerja Itjen yang dirumuskan untuk menjawab kebutuhan KKP, 

mitra kerja, dan internal Itjen. Dalam prosesnya, penyusunan anggaran Itjen juga 

telah melalui proses reviu yang dilaksanakan oleh auditor internal yang ditugaskan 

untuk memastikan rancangan anggaran telah sesuai dengan sasaran dan target 

kinerja, ketentuan yang berlaku, dan ekonomis. Selain itu, dalam penyusunan 

rencana kegiatan pengawasan, Itjen menggunakan pendekatan pengawasan 

berbasis risiko sehingga pelaksanaan tugas dan fungsi Itjen menjadi lebih fokus dan 

tepat sasaran. Selanjutnya, dalam tahap pelaksanaan, pengelolaan anggaran Itjen 

diawasi secara berkala oleh auditor internal untuk memastikan organisasi 

mendapatkan barang, jasa, dan SDM kualitas terbaik dengan biaya sekecil mungkin. 
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b. Efektif 

Berdasarkan pengukuran kinerja tahun 2023, diketahui bahwa dari 19 Indikator 

Kinerja Program yang ditetapkan sebagai hasil program, sebanyak 19 Indikator 

Kinerja Program dapat dicapai melebihi target dan. Dengan capaian tersebut, nilai 

rata-rata pencapaian sasaran dan terget kinerja Itjen tahun 2023 yang ditunjukan 

dengan NKO mencapai 111,35% atau diatas target yang diharapkan. Dengan 

membandingkan tingkat pencapaian hasil program dengan target yang ditetapkan 

pada tahun 2023, dapat disimpulkan bahwa secara keseluruhan pelaksanaan 

anggaran program pengawasan intern KKP terkelola dengan efektif. Tercapainya 

tingkat efektivitas kinerja tersebut tidak lepas dari adanya pengendalian proses 

pencapaian target kinerja yang dilaksanakan secara sistematis dan periodik oleh 

pimpinan beserta tim pengelola kinerja Itjen. 

c. Efisien 

Tingkat efisiensi atas pelaksanaan anggaran program pengawasan Itjen tahun 2023 

dapat dilihat dari hasil perbandingan antara realisasi anggaran dengan capaian 

kinerja yang meliputi capaian output dan capaian Nilai Kinerja Organisasi (NKO). 

Secara keseluruhan, pengelolaan anggaran Itjen dalam mendukung pencapaian 

kinerja tahun 2023 dapat diniai efisien karena dengan dengan input anggaran yang 

lebih kecil (99,80%) dapat dihasilkan kinerja yang sesuai dan melebihi target (100%). 

Rincian efisiensi anggaran per jenis capaian kinerja disampaikan sebagai berikut: 

1) Efisiensi Capaian Kinerja Output 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang 

dihasilkan, diketahui bahwa realisasi anggaran tahun 2023 sebesar 99,80% 

sedangkan capaian output dari masing-masing kegiatan (unit Eselon II) 

mencapai 100% sehingga terdapat efisiensi sebesar 0,20% dalam menghasilkan 

output dengan optimal. 

2) Efisiensi Capaian Kinerja Organisasi 

Bila dibandingkan dengan NKO yang merupakan rata-rata capaian kinerja 

organisasi tahun 2023, diketahui bahwa sumber daya anggaran Itjen digunakan 

secara efisien karena dengan input anggaran yang lebih kecil (99,80%) dapat 

menghasilkan kinerja yang melebihi target (NKO: 111,35%). Dengan demikian, 

efisiensi anggaran atas pencapaian kinerja organisasi secara keseluruhan 

(NKO) sebesar 11,55% sesuai pada Tabel 13. 

Tabel 13. Efisiensi Anggaran Itjen KKP Per Jenis Capaian Kinerja 

Realisasi Anggaran (Input) Realisasi Hasil Efisiensi 

99,80% 

Dari alokasi anggaran 

Rp75.666.386.000,00 

Output 100% 0,20% 

Kinerja Organisasi (NPSS) 111,35% 11,55% 
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Pencapaian efisiensi anggaran terebut merupakan hasil dari optimalisasi hari 

pengawasan yaitu dengan menggabungkan beberapa subjek pengawasan (yang 

memungkinkan) dalam satu kali perjalanan dinas. Selain itu, tercapainya efisiensi 

juga dipengaruhi oleh pemanfaatan teknologi informasi dalam pelaksanaan 

pengawasan dan penerapan pengawasan berbasis resiko yang memungkinkan 

pengawasan Itjen lebih tepat sasaran. 

F. Prestasi dan Penghargaan 

1. Tingkat Kapabilitas APIP, Itjen KKP mendapatkan Nilai 3,61 (Level 3) dari BPKP dimana 

terdapat 4 elemen mendapat Level 4 dan 2 elemen mendapat Level 3. 

2. Tingkat kepatuhan PBJ tertinggi mendapat nilai tertinggi ke-1 dengan nilai sebesar 98,75 

berdasarkan hasil penilaian mandiri lingkup KKP. 

3. Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) Itjen KKP tertinggi ke-2 lingkup KKP 

dengan nilai sebesar 95,22, berdasarkan dari Aplikasi OM SPAN Kementerian Keuangan. 

4. Capaian NKA terbaik ke-3 lingkup KKP dengan Nilai 95,86. 

G. Kesimpulan Capaian Kinerja Program 

Berdasarkan hasil evaluasi dapat disimpulkan bahwa capaian kinerja program pengawasan 

Itjen cukup memuaskan, hal ini ditunjukan atas berbagai capaian positif sebagai berikut:  

1. Berdasarkan hasil pengukuran kinerja melalui aplikasi manajemen kinerja KKP 

(kinerjaku.kkp.go.id), dapat disampaikan bahwa capaian kinerja Itjen KKP tahun 2023 

cukup memuaskan. Hal ini ditunjukan dengan Nilai Kinerja Organisasi (NKO) atau nilai 

rata-rata kinerja organisasi yang mencapai 111,35% (kategori “Istimewa”).  

2. Nilai kinerja organisasi merupakan capaian Sasaran Program Itjen yang diukur 

keberhasilannya dengan 19 Indikator Kinerja Program, dengan hasil sebanyak 19 

Indikator Kinerja Program dapat dicapai melebihi target yang ditetapkan. 

3. Beberapa capaian kinerja Itjen KKP yang cukup menggembirakan dalam mendukung 

kinerja KKP  tahun 2023 antara lain: 1) Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK atas 

Laporan Keuangan KKP sebesar 0,12% dari total realisasi anggaran KKP; 2) Nilai 

Evaluasi atas Maturitas SPIP KKP mendapat Level 3 (Terdefinisi) dengan nilai 3,56; 3) 

Unit Kerja KKP Berpredikat Menuju WBK bertambah menjadi 97 Unit; 4) Nilai Penilaian 

Mandiri SAKIP KKP mendapat predikat 83,18 (A); dan 5) Persentase Jumlah 

Rekomendasi Hasil Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk Perbaikan Kinerja Lingkup 

KKP mencapai 91,52%. Pencapaian yang baik tersebut dipengaruhi dengan 

meningkatnya kualitas pengendalian atas perkembangan pelaksanaan kegiatan dan 

capaian kinerja yang dilaksanakan secara periodik. 

4. Dari sisi kinerja keuangan, dapat disampaikan bahwa realisasi anggaran Itjen Tahun 2023 

dengan sangat baik yaitu sebesar Rp75.516.272.473,00 atau 99,80% dari alokasi 

anggaran sebesar Rp75.666.386.000,00. Jika realisasi tersebut dibandingkan dengan 

rata-rata capaian kinerja Itjen yang mencapai 111,35% maka dapat disimpulkan bahwa 
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penggunaan sumber daya anggaran Itjen cukup efisien karena dengan penggunaan 

anggaran yang lebih kecil/sedikit dapat menghasikan capaian kinerja yang lebih tinggi. 

H. Masalah Umum Dalam Pelaksanaan Program Pengawasan Itjen 

Secara umum, tidak ditemukan kendala berarti dalam pencapaian target kinerja Itjen Tahun 

2023. Namun demikian, untuk menjaga konsistensi dan kualitas kinerja selanjutnya, 

khususnya pada beberapa indikator kinerja yang capaiannya tidak lebih baik dari tahun 

sebelumnya, diperlukan penguatan pengendalian dan perbaikan secara berkelanjutan dalam 

hal: 

1. Kualitas pengelolaan anggaran kegiatan dan data terkait pelaksanaan tugas/fungsi Itjen;  

2. Penyusunan program kerja dan rencana kinerja pengawasan dengan menyesuaikan arah 

kebijakan baru; 

3. Tindak lanjut hasil pengawasan internal; 

4. Kepatuhan atas pemenuhan dan kualitas kendali mutu pengawasan; 

5. Pemanfaatan sistem informasi dalam mendukung manajemen pengawasan, 

penyelesaian tindak lanjut hasil pengawasan dan pemberian layanan konsultansi bagi 

mitra 

I. Rencana Perbaikan 

Terhadap beberapa hal yang memerlukan penguatan pengendalian dan perbaikan 

berkelanjutan sebagaimana disampaikan di atas, akan dilakukan hal-hal sebagai berikut: 

1. Memperkuat monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan, anggaran dan 

perkembangan capaian kinerja melalui pelibatan pengawas internal Itjen; 

2. Melaksanakan Manajemen Risiko kegiatan lingkup Itjen dengan mengarahkan fokus 

pengendalian risiko kepada kegiatan-kegiatan yang menjadi proses kunci pencapaian 

tujuan Itjen; 

3. Menyusun program kerja pengawasan Itjen dengan fokus pada pengawalan program 

prioritas KKP dan kegiatan dengan tingkat risiko tinggi; 

4. Menjadikan capaian kinerja Sekretariat Itjen Tahun 2023 sebagai acuan dalam 

perencanaan kinerja Tahun 2024 

5. Percepatan penyelesaian tindak lanjut hasil pengawasan internal; 

6. Mendorong pelaksanaan kendali mutu pengawasan melalui sistem informasi manajemen 

pengawasan (SIMWAS); 

7. Percepatan pengembangan dan implementasi sistem informasi pendukung manajemen 

pengawasan melalui penyusunan desain tata kelola, rencana pengembangan dan 

melakukan reviu pedoman tata laksana pengawasan untuk mendorong 

penggunaan/pemanfaatan sistem informasi pendukung manajemen pengawasan. 
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BAB 3 

EVALUASI KEGIATAN 
 

 

A. Kegiatan Pengawasan Akuntabilitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat I dan 

Pelaksana Pembangunan KP 

1. Realisasi Kinerja Inspektorat I 

Dalam rangka pencapaian sasaran dan target kinerja Itjen KKP, kegiatan yang ditetapkan 

pada Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Inspektorat I tahun 2023 adalah “Kegiatan 

Pengawasan Akuntabilitas Aparatur pada Mitra kerja Inspektorat I dan Pelaksana 

Pembangunan KP”. Kegiatan ini diukur melalui pencapaian 3 Sasaran Kegiatan dengan 

13 Indikator Kinerja Kegiatan. Dari 13 Indikator Kinerja Kegiatan, sebanyak 11 Indikator 

Kinerja Kegiatan tercapai melebihi target sedangkan 2 Indikator Kinerja Kegiatan tercapai 

sesuai dengan target yang ditetapkan. Secara keseluruhan nilai kinerja Inspektorat I yang 

ditunjukan dengan Nilai Kinerja Organisasi (NKO) mencapai 108,31. Perlu diinformasikan 

bahwa nilai capaian kinerja maksimal pada aplikasi pengelolaan kinerja KKP 

(kinerjaku.kkp.go.id) ditetapkan 120%. Capaian kinerja Inspektorat I Tahun 2023 

berdasarkan pengukuran kinerja dengan menggunakan aplikasi pengelolaan kinerja 

disajikan pada Gambar 4. 

Gambar 4. Nilai Rata-rata Capaian Kinerja Inspektorat I Tahun 2023 
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Secara detail capaian Indikator Kinerja Kegiatan Inspektorat I disajikan pada Tabel 14. 

Tabel 14. Capaian Indikator Kinerja Inspektorat I Tahun 2023 

NO  Indikator Kinerja Utama Target Realisasi 
% 

Capaian 
% (Konversi 

Aplikasi) 

1 Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK atas 
Laporan Keuangan Mitra Inspektorat I (%) 

≤ 1 0,01 199,39 120 

2 Tingkat Maturitas SPIP Mitra Inspektorat I 
(Nilai) 

3,10 3,56 105,88 105,88 

3 Unit Kerja Mitra Inspektorat I Berpredikat 
Menuju WBK (jumlah akumulasi) 

17 Unit  18 105,88 105,88 

4 Nilai Penilaian Mandiri SAKIP Mitra 
Inspektorat I (Nilai) 

80,05 (A) 83,18 103,33 103,33 

5 Tingkat Efektifitas Pengawasan Terhadap 
Pelaksanaan Kegiatan Prioritas/Strategis 
Lingkup Mitra Inspektorat I (%) 

81 87,69 112,96 112,96 

6 Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengelolaan 
BMN Lingkup Mitra Inspektorat I (%) 

81 91,50 112,96 112,96 

7 Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengadaan 
Barang/Jasa Lingkup Mitra Inspektorat I (%) 

81 91,27 112,68 112,68 

8 Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 
Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk 
Perbaikan Kinerja Lingkup Mitra Inspektorat I 

75 89,13 118,84 118,84 

9 Jumlah Rekomendasi Perbaikan Kebijakan 
Lingkup Mitra Inspektorat I (rekomendasi) 

4 5 125 120 

10 Persentase Pelaksanaan Penugasan dan 
Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 
Standard Mutu Pengawasan Lingkup 
Inspektorat I (%) 

87 98,46 111,89 114,94 

11 Persentase Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan 
PKPT Lingkup Inspektorat I (%) 

80 99,09 123,86 120 

12 Tingkat Kepatuhan Terhadap Pengelolaan 
Kinerja lingkup Inspektorat I (%) 

100 100 100,00% 100,00% 

13 Terkelolanya Anggaran Kegiatan Secara 
Tertib dan Akuntabel Lingkup Inspektorat I 
(%) 

100 100 100,00% 100,00% 

2. Program dan Kegiatan Pengawasan Inspektorat I  

Inspektorat I melaksanakan agenda pembangunan nasional berupa Tata Kelola 

Pemerintahan yang baik pada mitra lingkup Inspektorat I, melalui Kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur pada Unit Kerja Mitra Inspektorat I dan Pelaksana Pembangunan 

KP, melaksanakan kegiatan pengawasan antara lain sebagai berikut: 

a. Probity Audit 

b. Audit Kinerja pada Mitra Inspektorat I 

c. Pengawasan Kegiatan Prioritas/Strategis pada Mitra Inspektorat I 

d. Pengawasan Aset/BMN 

e. Pengawasan Tematik 

f. Pengawasan Kinerja Manajerial pada Mitra Inspektorat I 

1) Benturan Kepentingan 

2) Sistem Akuntabilitas Kinerja Pemerintah (SAKIP) 

3) Pelayanan Publik 

4) Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) 

5) Pembangunan Zona Integritas menuju WBK/WBBM 
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g. Pengawasan Kegiatan Perencanaan dan Penganggaran pada Mitra Inspektorat I 

h. Pengawasan Pelaksanaan Kegiatan Pengadaan Barang/Jasa pada Mitra  

Inspektorat I. 

3. Evaluasi Kepatuhan Pelaksanaan PKPT Inspektorat I 

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan PKPT pada Inspektorat I Tahun 2023 mencapai 99,09% 

atau 123,86% dari target 80% dan disajikan pada Tabel 15. 

Tabel 15. Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan PKPT Inspektorat I Tahun 2023 

Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

Inspektorat I 100 98,18 99,09 

4. Evaluasi Kepatuhan Kendali Mutu Pengawasan Inspektorat I 

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Persentase Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 

Standard Mutu Pengawasan pda Inspektorat I Tahun 2023 mencapai 96,43% atau 

109,08% target 88% dan secara rinci disajikan pada Tabel 16. 

Tabel 16. Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi Standard 
Mutu Pengawasan Inspektorat I Tahun 2023 

Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

Inspektorat I 95,95 96,91 96,43 

5. Kualitas Pelaksanaan Anggaran Inspektorat I 

Pengelolaan anggaran yang dialokasikan untuk mendukung tugas dan fungsi Inspektorat I 

dengan penjelasan sebagai berikut : 

a. Efektif 

Berdasarkan pengukuran kinerja tahun 2023, dari 13 Indikator Kinerja Kegiatan, 

sebanyak 11 Indikator Kinerja Kegiatan tercapai melebihi target dan 2 Indikator Kinerja 

tercapai sesuai dengan target yang ditetapkan. Secara keseluruhan nilai kinerja 

Inspektorat I yang ditunjukan dengan Nilai Kinerja Organisasi (NKO) mencapai 

108,31%. Dengan membandingkan tingkat pencapaian hasil kegiatan dengan target 

yang ditetapkan pada tahun 2023, dapat disimpulkan bahwa secara keseluruhan 

pelaksanaan anggaran program pengawasan Inspektorat I terkelola dengan efektif. 

Tercapainya tingkat efektivitas kinerja tersebut tidak lepas dari adanya pengendalian 

proses pencapaian target kinerja yang dilaksanakan secara sistematis dan periodik 

oleh pimpinan beserta tim pengelola kinerja Itjen. 

b. Efisien 

Tingkat efisiensi atas pelaksanaan anggaran kegiatan pengawasan Inspektorat I tahun 

2023 dapat dilihat dari hasil perbandingan antara realisasi anggaran dengan capaian 
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kinerja yang meliputi capaian output dan capaian kinerja organisasi (NPSS). Secara 

keseluruhan, pengelolaan anggaran Inspektorat I dalam mendukung pencapaian 

kinerja tahun 2023 dapat diniai efisien karena dengan dengan input anggaran yang 

lebih kecil (99,99%) dapat dihasilkan kinerja yang sesuai dan melebihi target (100%). 

Rincian efisiensi anggaran per jenis capaian kinerja disampaikan sebagai berikut : 

1) Efisiensi Capaian Kinerja Output 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang 

dihasilkan, diketahui bahwa realisasi anggaran Inspektorat I tahun 2023 sebesar 

99,99% sedangkan capaian output kegiatan Inspektorat I mencapai 100% sehingga 

terdapat efisiensi sebesar 0,01% dalam menghasilkan output dengan optimal. 

2) Efisiensi Capaian Kinerja Inspektorat I 

Bila dibandingkan dengan NKO yang merupakan rata-rata capaian kinerja 

Inspektorat I tahun 2023, diketahui bahwa sumber daya anggaran Inspektorat I 

digunakan secara efisien karena dengan input anggaran yang lebih kecil (99,99%) 

dapat menghasilkan kinerja yang melebihi target (NKO: 108,31%). Dengan 

demikian, efisiensi anggaran atas pencapaian kinerja Inspektorat I secara 

keseluruhan (NKO) sebesar 8,32%. 

Efisiensi anggaran ini dapat dicapai oleh Inspektorat I sebagai hasil dari optimalisasi 

hari pengawasan yaitu dengan menggabungkan beberapa subjek pengawasan (yang 

memungkinkan) dalam satu kali perjalanan dinas. Selain itu, tercapainya efisiensi juga 

dipengaruhi oleh pemanfaatan teknologi informasi dalam pelaksanaan pengawasan 

dan penerapan pengawasan berbasis resiko yang memungkinkan pengawasan 

Inspektorat I lebih tepat sasaran. Capaian Efisiensi Anggaran Inspektorat I Tahun 2023 

disajikan pada Tabel 17. 

Tabel 17. Capaian Efisiensi Anggaran Inspektorat I Tahun 2023 

Realisasi Anggaran (Input) Realisasi Hasil Efisiensi 

99,99% 

Dari alokasi anggaran 

Rp4.817.252.000,00 

Output 100% 0,01% 

Kinerja Organisasi (NKO) 108,31% 8,32% 

6. Kesimpulan Capaian Kinerja Kegiatan 

Berdasarkan hasil evaluasi, dapat disimpulkan bahwa capaian Kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat I dan Pelaksana Pembangunan 

KP cukup memuaskan hal ini ditunjukan dengan capaian posistif dari aspek capaian 

kinerja, kepatuhan terhadap program pengawasan tahunan, kepatuhan terhadap standar 

kualitas pengawasan dan kualitas pelaksanaan anggaran. 
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7. Masalah Umum Pencapaian Kinerja Inspektorat I  

Beberapa permasalahan/kendala dalam pencapaian kinerja Inspektorat I Tahun 2023, 

antara lain:  

a. Adanya pemotongan anggaran kegiatan/realokasi dalam pencadangan AA sehingga 

berdampak pada pelaksanaan kegiatan yang ada. 

b. Perubahan sistem kerja menjadi tim kerja yang diadopsi berdampak kepada  

penyesuaian dalam pelaksanaan kegiatan. 

8. Rencana Perbaikan 

Terhadap beberapa kendala/permasalahan yang ada dan sebagai bentuk perbaikan dalam 

rangka pencapaian target Indikator Kinerja Inspektorat I dimasa datang, terdapat beberapa 

saran yang dapat ditindaklanjuti, antara lain : 

a. Melakukan penyesuaian rencana aksi pencapaian IKU serta menyusun skala prioritas 

dalam penentuan kegiatan dan anggaran yang difokuskan untuk mendukung 

pencapaian target IKU 

b. Melakukan evaluasi menyeluruh atas capaian kinerja TA 2023 pada setiap IKU yang 

ada dan melakukan revisi atas target di masa datang dengan mempertimbangkan 

target jangka menengah dan kebijakan penganggaran serta arahan/kebijakan 

pimpinan KKP 

c. Melaksanakan pemantauan secara periodik per bulan atau sesuai kebutuhan untuk 

mengawal pencapaian IKU dengan memantau penyelesaian kegiatan yang 

mendukung pencapaian target Inspektorat Jenderal KKP serta meningkatkan 

koordinasi dengan mitra Itjen KKP dan pihak eksternal KKP dalam membantu 

pencapaian target kinerja dan percepatan capaian kinerja tahunan maupun jangka 

menengah.  

d. Meningkatkan pengendalian internal atas kegiatan Inspektorat I dalam rangka 

pencapaian IKU terutama dalam kepatuhan PKPT, Pelaksanaan Penugasan dan 

Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi Standar Mutu Pengawasan. 

B. Kegiatan Pengawasan Akuntabilitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat II dan 

Pelaksana Pembangunan KP 

1. Realisasi Kinerja Inspektorat II 

Dalam rangka pencapaian sasaran dan target kinerja Itjen KKP, kegiatan yang ditetapkan 

pada Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Inspektorat II tahun 2023 adalah “Kegiatan 

Pengawasan Akuntabilitas Aparatur pada Mitra kerja Inspektorat II dan Pelaksana 

Pembangunan KP”. Kegiatan ini diukur melalui pencapaian 3 Sasaran Strategis dengan 

13 Indikator Kinerja. Dari 13 Indikator Kinerja, sebanyak 10 Indikator Kinerja tercapai 

melebihi target dan 3 Indikator Kinerja tercapai sesuai dengan target yang ditetapkan. 
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Secara keseluruhan nilai kinerja Inspektorat II yang ditunjukan dengan Nilai Kinerja 

Organisasi (NKO) mencapai 107,40%. Perlu diinformasikan bahwa nilai capaian kinerja 

maksimal pada aplikasi pengelolaan kinerja KKP (kinerjaku.kkp.go.id) ditetapkan 120%. 

Capaian kinerja Inspektorat II Tahun 2023 berdasarkan pengukuran kinerja dengan 

menggunakan aplikasi pengelolaan kinerja disajikan pada Gambar 5. 

Gambar 5. Nilai Rata-rata Capaian Kinerja Inspektorat II Tahun 2023 

 

Berdasarkan pada Gambar 5 di atas menunjukan bahwa NKO Inspektorat II tahun 2023 

mencapai 107,40% atau pada kategori “Baik”. Secara detail capaian Indikator Kinerja 

Inspektorat II disajikan pada Tabel 18 berikut. 

Tabel 18. Capaian Indikator Kinerja Inspektorat II Tahun 2023 

NO  Indikator Kinerja Utama Target Realisasi 
% 

Capaian 
% (Konversi 

Aplikasi) 

1 Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK atas 
Laporan Keuangan Mitra Inspektorat II (%) 

≤ 1 0,10 199,58 120 

2 Tingkat Maturitas SPIP Mitra Inspektorat II 
(Nilai) 

3,10 3,56 114,84 114,84 

3 Unit Kerja Mitra Inspektorat II berpredikat 
Menuju WBK (jumlah akumulasi) 

27 Unit 29 unit 107,41 107,41 

4 Nilai Penilaian Mandiri SAKIP Mitra 
Inspektorat II (Nilai) 

80,05 
(A) 

82,64 102,66 102,66 

5 Tingkat Efektifitas Pengawasan Terhadap 
Pelaksanaan Kegiatan Prioritas/Strategis 
Lingkup Mitra Inspektorat II (%) 

81 88,84 109,68 109,68 

6 Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengelolaan 
BMN Lingkup Mitra Inspektorat II (%) 

81 90,75 112,04 112,04 

7 Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengadaan 
Barang/Jasa Lingkup Mitra Inspektorat II (%) 

81 88,89 109,74 109,74 

8 Persentase Pelaksanaan Pengawasan yang 
dimanfaatkan untuk Perbaikan Kinerja 
Lingkup Mitra Inspektorat II (%) 

75 86,81 115,75 115,75 

9 Jumlah Rekomendasi Perbaikan Kebijakan 
Lingkup Mitra Inspektorat II (Rekomendasi) 

4 4 100 100 

10 Persentase Pelaksanaan Penugasan dan 
Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 

88 95,97 109,06 109,06 
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NO  Indikator Kinerja Utama Target Realisasi 
% 

Capaian 
% (Konversi 

Aplikasi) 

Standard Mutu Pengawasan Lingkup 
Inspektorat II (%) 

11 Persentase Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan 
PKPT Lingkup Inspektorat II (%) 

80 98,22 122,78 122,78 

12 Tingkat Kepatuhan Terhadap Pengelolaan 
Kinerja lingkup Inspektorat II (%) 

100 100 100,00 100,00 

13 Terkelolanya Anggaran Kegiatan Secara 
Tertib dan Akuntabel lingkup Inspektorat II (%) 

100 100 100,00 100,00 

2. Program dan Kegiatan Pengawasan Inspektorat II 

Inspektorat II melaksanakan agenda pembangunan nasional berupa Tata Kelola 

Pemerintahan yang baik pada mitra lingkup Inspektorat II, melalui Kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur pada Unit Kerja Mitra Inspektorat II dan Pelaksana Pembangunan 

KP, melaksanakan kegiatan pengawasan antara lain sebagai berikut: 

a. Pengawasan Kegiatan Prioritas Bidang  Kelautan dan Perikanan Lingkup Direktorat 

Jenderal Perikanan Tangkap: 

1) Kapal Ikan 

2) Alat Tangkap 

3) Kampun Nelayan Maju  

4) Timbangan Elektronik 

5) Operasionalisasi SKPT. 

b. Pengawasan Kegiatan Prioritas Bidang Kelautan dan Perikanan Lingkup Direktorat 

Jenderal PSDKP: 

1) Operasional Kapal Pengawas dan Speedboat Pengawasan. 

2) Operasional Pesawat Patroli (Airborne Surveillance). 

3) Sistem Pemantauan Kapal Perikanan. 

4) Pengadaan Kapal Pengawas. 

5) Perawatan Kapal Pengawas dan Speedboat Pengawasan. 

6) Penanganan Kasus Tindak Pidana Kelautan dan  Perikanan (TPKP), Barang 

Bukti TPKP dan Awak Kapal Pelaku TPKP. 

7) Implementasi Permen KP Nomor 12/PERMEN-KP/2020. 

c. Pengawasan Kinerja Manajerial pada Mitra Inspektorat II: 

1) Reformasi Birokrasi 

2) Sistem Akuntabilitas Kinerja Pemerintah (SAKIP) 

3) Pelayanan Publik 

4) Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) 

5) Penanganan Benturan Kepentingan 

d. Pengawasan Pembangunan Zona Integritas (ZI)  

e. Pemantauan Tindak Lanjut  
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f. Pengawasan Tematik/Mandatory pada Mitra Inspektorat II 

1) Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian/Lembaga (RKA-K/L) 

2) Penyerapan Anggaran dan Pengadaan Barang/Jasa (PA dan PBJ) 

3) Laporan Keuangan dan Barang Milik Negara (LK dan BMN) 

4) Laporan Kinerja (LKj) 

5) Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 

6) Bantuan Pemerintah (Banper) 

7) Rencana Kebutuhan Barang Milik Negara (RK BMN) 

8) Pertanggungjawaban Keuangan 

9) Manajemen Risiko (MR) 

10) Pengarusutamaan Gender (PUG) 

3. Evaluasi Kepatuhan Pelaksanaan PKPT Inspektorat II 

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan PKPT pada Inspektorat II Tahun 2023 mencapai 98,22% 

atau 122,78% dari target 80% dan disajikan pada Tabel 19. 

Tabel 19. Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan PKPT Inspektorat II Tahun 2023 

Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

Inspektorat II 97,5 98,94 98,22 

4. Evaluasi Kepatuhan Kendali Mutu Pengawasan Inspektorat II  

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Persentase Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 

Standard Mutu Pengawasan pada Inspektorat II Tahun 2023 mencapai 95,97% atau 

109,06% target 88% dan secara rinci disajikan pada Tabel 20. 

Tabel 20. Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi Standard 
Mutu Pengawasan Inspektorat II Tahun 2023 

Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

Inspektorat II 97,87 94,06 95,97 

5. Kualitas Pelaksanaan Anggaran Inspektorat II Tahun 2023 

Pengelolaan anggaran yang dialokasikan untuk mendukung tugas dan fungsi Inspektorat 

II dengan penjelasan sebagai berikut : 

a. Efektif 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang dihasilkan, 

diketahui bahwa realisasi anggaran Inspektorat II tahun 2023 sebesar 99,99% 

sedangkan capaian output kegiatan Inspektorat II mencapai 100% sehingga terdapat 

efisiensi sebesar 0,01% dalam menghasilkan output dengan optimal. 
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b. Efisien 

Tingkat efisiensi atas pelaksanaan anggaran kegiatan pengawasan Inspektorat II 

tahun 2023 dapat dilihat dari hasil perbandingan antara realisasi anggaran dengan 

capaian kinerja yang meliputi capaian output dan capaian kinerja organisasi (NKO). 

Secara keseluruhan, pengelolaan anggaran Inspektorat II dalam mendukung 

pencapaian kinerja tahun 2023 dapat diniai efisien karena dengan dengan input 

anggaran yang lebih kecil (99,99%) dapat dihasilkan kinerja yang sesuai dan melebihi 

target (100%). Rincian efisiensi anggaran per jenis capaian kinerja disampaikan 

sebagai berikut : 

1) Efisiensi Capaian Kinerja Output 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang 

dihasilkan, diketahui bahwa realisasi anggaran Inspektorat II tahun 2023 sebesar 

99,99% sedangkan capaian output kegiatan Inspektorat mencapai 100% 

sehingga terdapat efisiensi sebesar 0,01% dalam menghasilkan output dengan 

optimal. 

2) Efisiensi Capaian Kinerja Inspektorat II 

Bila dibandingkan dengan Nilai Kinerja Organisasi (NKO) yang merupakan rata-

rata capaian kinerja Inspektorat II tahun 2023, diketahui bahwa sumber daya 

anggaran Inspektorat II digunakan secara efisien karena dengan input anggaran 

yang lebih kecil (99,99%) dapat menghasilkan kinerja yang melebihi target 

(NPSS: 107,40%). Dengan demikian, efisiensi anggaran atas pencapaian kinerja 

Inspektorat II secara keseluruahan (NKO) sebesar 7,41%. 

Efisiensi anggaran ini dapat dicapai oleh Inspektorat II sebagai hasil dari optimalisasi 

hari pengawasan yaitu dengan menggabungkan beberapa subjek pengawasan (yang 

memungkinkan) dalam satu kali perjalanan dinas. Selain itu, tercapainya efisiensi 

juga dipengaruhi oleh pemanfaatan teknologi informasi dalam pelaksanaan 

pengawasan dan penerapan pengawasan berbasis resiko yang memungkinkan 

pengawasan Inspektorat II lebih tepat sasaran. Capaian efisiensi Anggaran 

Inspektorat II Tahun 2023 disajikan pada Tabel 21. 

Tabel 21. Capaian Efisiensi Anggaran Inspektorat II Tahun 2023 

Realisasi Anggaran (Input) Realisasi Hasil Efisiensi 

99,99% 

Dari alokasi anggaran 

Rp4.967.100.000,00 

Output 100% 0,01% 

Kinerja Organisasi (NPSS) 107,40% 7,41% 
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6. Kesimpulan Capaian Kinerja Kegiatan 

Berdasarkan hasil evaluasi, dapat disimpulkan bahwa capaian Kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat II dan Pelaksana Pembangunan 

KP cukup memuaskan hal ini ditunjukan dengan capaian posistif dari aspek capaian 

kinerja, kepatuhan terhadap program pengawasan tahunan, kepatuhan terhadap standar 

kualitas pengawasan, dan kualitas pelaksanaan anggaran. 

7. Masalah Umum Pencapaian Kinerja Inspektorat II 

Secara umum tidak terdapat masalah dalam pencapaian kinerja Inspektorat III, hal ini 

ditunjukkan seluruh target Indikator Kinerja pada Tahun 2023 telah terpenuhi dan melebhi 

target, namun terdapat catatan yang harus diperhatikan khususnya pada revisi Perjanjian 

Kinerja untuk perubahan Indikator Kinerja Penilaian Mandiri Pelaksanaan Reformasi 

Birokrasi (PMPRB), sehingga ada 1 IKU yang dihapus dari pengukuran kinerja 

8. Rencana Perbaikan 

Untuk terus mengoptimal capaian IKU Inspektorat II, perlu dilakukan beberapa rencana 

aksi yaitu diantaranya: 

a. Menyusun skala prioritas dalam penentuan kegiatan dan anggaran. 

b. Mengoptimalkan pemanfaatan teknologi dan sistem informasi lainnya dalam 

pelaksanaan pengawasan intern. 

c. Meningkatkan koordinasi dengan mitra Inspektorat II dan melaksanakan pemantauan 

secara periodik/sesuai kebutuhan untuk mengawal kegiatan yang mendukung 

pencapaian target kinerja tahunan maupun jangka menengah. 

C. Kegiatan Pengawasan Akuntabilitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat III dan 

Pelaksana Pembangunan KP 

1. Realisasi Kinerja Inspektorat III 

Dalam rangka pencapaian sasaran dan target kinerja Itjen KKP, kegiatan yang ditetapkan 

pada Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Inspektorat III tahun 2023 adalah “Kegiatan 

Pengawasan Akuntabilitas Aparatur pada Mitra kerja Inspektorat III dan Pelaksana 

Pembangunan KP”. Kegiatan ini diukur melalui pencapaian 3 Sasaran Strategis dengan 

13 Indikator Kinerja. Dari 13 Indikator Kinerja, sebanyak 10 Indikator Kinerja tercapai 

melebihi target dan 3 Indikator Kinerja tercapai sesuai dengan target yang ditetapkan. 

Secara keseluruhan nilai kinerja Inspektorat III yang ditunjukan dengan Nilai Kinerja 

Organisasi (NKO) mencapai 107,47%. Perlu diinformasikan bahwa nilai capaian kinerja 

maksimal pada aplikasi pengelolaan kinerja KKP (kinerjaku.kkp.go.id) ditetapkan 120%. 

Kondisi capaian kinerja Inspektorat III Tahun 2023 berdasarkan pengukuran kinerja 

dengan menggunakan aplikasi pengelolaan kinerja disajikan pada Gambar 6. 
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Gambar 6. Nilai Rata-rata Capaian Kinerja Inspektorat III Tahun 2023 

 

Berdasarkan Gambar di atas menunjukan NKO Inspektorat III tahun 2023 mencapai 

107,47% atau berada pada kategori “Baik”. Secara detail capaian Indikator Kinerja 

Inspektorat III Tahun 2023 disajikan pada Tabel 22. 

Tabel 22. Capaian Indikator Kinerja Inspektorat III Tahun 2023 

No  Indikator Kinerja Utama Target Realisasi 
% 

Capaian 
% (Konversi 

Aplikasi) 

1. Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK atas 
Laporan Keuangan Mitra Inspektorat III (%) 

< 1 0,33 199,96 120 

2. Tingkat Maturitas SPIP Mitra Inspektorat III 
(Nilai) 

3,1 3,56 114,84 114,84 

3. Unit Kerja Mitra Inspektorat III Berpredikat 
Menuju WBK (jumlah akumulasi) 

21 unit 21 Unit 100 100 

4. Nilai Penilaian Mandiri SAKIP Mitra 
Inspektorat III (Nilai) 

80,50 
(A) 

82,68 
 

102,71 102,71 

5. Tingkat Efektifitas Pengawasan Terhadap 
Pelaksanaan Kegiatan Prioritas/Strategis 
Lingkup Mitra Inspektorat III (%) 

81 87,94 108,57 108,57 

6. Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengelolaan 
BMN Lingkup Mitra Inspektorat III (%) 

81 92,00 113,58 113,58 

7. Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengadaan 
Barang/Jasa Lingkup Mitra Inspektorat III (%) 

81 87,88 108,49 108,49 

8. Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 
Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk 
Perbaikan Kinerja Lingkup Mitra Inspektorat III 
(%) 

75 96,24 128,32 120 

9. Jumlah Rekomendasi Perbaikan Kebijakan 
Lingkup Mitra Inspektorat III (rekomendasi) 

4 8  200 120 

10. Persentase Pelaksanaan Penugasan dan 
Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 
Standard Mutu Pengawasan Lingkup 
Inspektorat III (%) 

88 93,00 105,68 105,68 

11. Persentase Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan 
PKPT Lingkup Inspektorat III( %) 

80 97,40 121,75 120 

12. Tingkat Kepatuhan Terhadap Pengelolaan 
Kinerja lingkup Inspektorat III (%) 

100 100 100 100 

13. Terkelolanya Anggaran Kegiatan Secara 
Tertib dan Akuntabel Lingkup Inspektorat III 
(%) 

100 100 100 100 



  

 

 LAPORAN TAHUNAN : EVALUASI PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2023 36 

 

2. Program dan Kegiatan Pengawasan Inspektorat III 

Inspektorat III melaksanakan agenda pembangunan nasional berupa Tata Kelola 

Pemerintahan yang baik pada mitra lingkup Inspektorat III, melalui Kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur pada Unit Kerja Mitra Inspektorat III dan Pelaksana Pembangunan 

KP, melaksanakan kegiatan pengawasan antara lain sebagai berikut: 

a. Pengawasan kinerja pembangunan kelautan dan Perikanan 

1) Audit kinerja terhadap unit kerja/ satuan kerja/unit pelaksana teknis; 

2) Evaluasi Pengelolaan PNBP; 

3) Evaluasi Tata Kelola Perizinan Sektor KP;  

b. Pengawasan kegiatan prioritas KKP; 

1) Audit/ Probity Audit/ Reviu/ Evaluasi/ Pemantauan atas Kegiatan Prioritas KKP/ 

Blue Economy Tahun 2023; 

2) Evaluasi kegiatan prioritas/strategis KKP Tahun 2022;  

c. Pengawasan mandatori 

1) Reviu Laporan Keuangan;  

2) Reviu penjaminan kertas kerja hasil penilaian penjaminan kualitas maturitas 

SPIP; 

3) Evaluasi implementasi pelayanan publik; 

4) Evaluasi implementasi SAKIP; 

5) Evaluasi penilaian mandiri pelaksanaan reformasi birokrasi; 

6) Evaluasi benturan kepentingan (conflict of interest); 

7) Reviu RKA-K/L Tahun 2024; 

8) Reviu Penyerapan Anggaran dan PBJ; 

9) Pemantauan Implementasi Program Peningkatan Penggunaan Produk Dalam 

Negeri (P3DN); 

10) Reviu RKBMN Tahun 2025; 

11) Reviu Laoran Kinerja (Lkj); 

12) Reviu Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan;  

d. Pengawasan dengan tujuan tertentu/tematik 

1) Evaluasi kepegawaian; 

2) Evaluasi pemanfaatan BMN; 

3) Evaluasi Implementasi MR Tahun 2023 dan Asistensi MR Tahun 2024; 

4) Reviu manajemen risiko Tahun 2024; 

5) Penilaian Efektivitas Pengelolaan BMN; 

6) Penilaian Efektivitas Pelaksanaan PBJ; 

7) Evaluasi Pelaksanaan Dana Tugas Pembantuan (TP) PUGAR; 

8) Reviu Dokumen Perencanaan Pengadaan Barang/Jasa T-1; 
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9) Pemantauan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan; 

10) Telaah Sejawat Internal; 

11) Pengawasan tematik lainnya 

e. Pengawasan tematik lainnya, berupa Asistensi/ Pembangunan Zona Integritas 

menuju WBK/WBBM. 

3. Evaluasi Kepatuhan Pelaksanaan PKPT Inspektorat III 

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan PKPT Inspektorat III Tahun 2023 mencapai 97,40% atau 

121,56% dari target 80% dan secara rinci disajikan pada Tabel 23. 

Tabel 23. Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan lingkup Inspektorat III Tahun 2023 

Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

Inspektorat III 96,72 98,08 97,40 

4. Evaluasi Kepatuhan Kendali Mutu Pengawasan Inspektorat III 

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Persentase Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 

Standard Mutu Pengawasan pada Inspektorat III Tahun 2023 mencapai 93,00% atau 

105,68% target 88% dan secara rinci disajikan pada Tabel 24. 

Tabel 24. Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi Standard 
Mutu Pengawasan pada Inspektorat III Tahun 2023 

Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

Inspektorat III 87,82 98,18 93,00 

5. Kualitas Pelaksanaan Anggaran Inspektorat III Tahun 2023 

Pengelolaan anggaran yang dialokasikan untuk mendukung tugas dan fungsi Inspektorat 

III dengan penjelasan sebagai berikut : 

a. Efektif 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang dihasilkan, 

diketahui bahwa realisasi anggaran Inspektorat III tahun 2023 sebesar 99,99% 

sedangkan capaian output kegiatan Inspektorat mencapai 100% sehingga terdapat 

efisiensi sebesar 0,01% dalam menghasilkan output dengan optimal. 

b. Efisien 

Tingkat efisiensi atas pelaksanaan anggaran kegiatan pengawasan Inspektorat III 

tahun 2023 dapat dilihat dari hasil perbandingan antara realisasi anggaran dengan 

capaian kinerja yang meliputi capaian output dan capaian kinerja organisasi (NKO). 

Secara keseluruhan, pengelolaan anggaran Inspektorat III dalam mendukung 

pencapaian kinerja tahun 2023 dapat diniai efisien karena dengan dengan input 

anggaran yang lebih kecil (99,99%) dapat dihasilkan kinerja yang sesuai dan melebihi 
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target (100%). Rincian efisiensi anggaran per jenis capaian kinerja disampaikan 

sebagai berikut : 

1) Efisiensi Capaian Kinerja Output 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang 

dihasilkan, diketahui bahwa realisasi anggaran Inspektorat III tahun 2023 

sebesar 99,99% sedangkan capaian output kegiatan Inspektorat mencapai 

100% sehingga terdapat efisiensi sebesar 0,01% dalam menghasilkan output 

dengan optimal. 

2) Efisiensi Capaian Kinerja Inspektorat III 

Bila dibandingkan dengan Nilai Kinerja Organisasi (NKO) yang merupakan rata-

rata capaian kinerja Inspektorat III tahun 2023, diketahui bahwa sumber daya 

anggaran Inspektorat III digunakan secara efisien karena dengan input anggaran 

yang lebih kecil (99,99%) dapat menghasilkan kinerja yang melebihi target (NKO: 

107,47%). Dengan demikian, efisiensi anggaran atas pencapaian kinerja 

Inspektorat III secara keseluruahan (NKO) sebesar 7,48%. 

Efisiensi anggaran ini dapat dicapai oleh Inspektorat III sebagai hasil dari optimalisasi 

hari pengawasan yaitu dengan menggabungkan beberapa subjek pengawasan (yang 

memungkinkan) dalam satu kali perjalanan dinas. Selain itu, tercapainya efisiensi 

juga dipengaruhi oleh pemanfaatan teknologi informasi dalam pelaksanaan 

pengawasan dan penerapan pengawasan berbasis resiko yang memungkinkan 

pengawasan Inspektorat III lebih tepat sasaran. Secara rinci capaian Efisiensi 

Anggaran Inspektorat III Tahun 2023 disajikan pada Tabel 25. 

Tabel 25. Capaian Efisiensi Anggaran Inspektorat III Tahun 2023 

Realisasi Anggaran (Input) Realisasi Hasil Efisiensi 

99,99% 

Dari alokasi anggaran 

Rp5.020.495.000,00 

Output 100% 0,01% 

Kinerja Organisasi (NPSS) 107,47% 7,48% 

6. Kesimpulan Capaian Kinerja Kegiatan 

Berdasarkan hasil evaluasi, dapat disimpulkan bahwa capaian Kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat III dan Pelaksana Pembangunan 

KP cukup memuaskan hal ini ditunjukan dengan capaian posistif dari aspek capaian 

kinerja, kepatuhan terhadap program pengawasan tahunan, kepatuhan terhadap standar 

kualitas pengawasan, dan kualitas pelaksanaan anggaran 

7. Masalah Umum Pencapaian Kinerja Inspektorat III 

Secara umum, tidak ditemukan kendala berarti dalam pencapaian target kinerja 

Inspektorat III Tahun 2023. Namun demikian, terdapat hal yang perlu mendapat perhatian 

dalam pencapaian kinerja Inspektorat III selama Tahun 2023, yaitu Penyusunan Kendali 
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Mutu Pengawasan telah menggunakan aplikasi SIMWAS, namun belum optimal 

diantaranya masih terdapat kendala dalam reviu berjenjang yang belum dilakukan secara 

sistem dalam aplikasi SIMWAS sehingga kualitas Kendali Mutu Pengawasan yang 

dihasilkan belum sepenuhnya sesuai dengan standar yang telah ditetapkan. 

8. Rencana Perbaikan 

Terhadap beberapa kendala/permasalahan yang ada dan sebagai bentuk perbaikan 

kedepan dalam rangka pencapaian target IKU Inspektorat III agar tetap optimal, maka 

langkah perbaikan yang akan dilakukan yaitu Inspektorat III akan berkoordinasi dengan 

Sekretariat Itjen dalam perbaikan/ menu aplikasi SIMWAS berupa penyediaan menu 

proses reviu secara berjenjang pada aplikasi SIMWAS agar pelaksanaan penugasan dan 

pembuatan Kendali Mutu Pengawasan lebih efektif. 

D. Kegiatan Pengawasan Akuntabilitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat IV dan 

Pelaksana Pembangunan KP 

1. Realisasi Kinerja Inspektorat IV 

Dalam rangka pencapaian sasaran dan target kinerja Itjen KKP, kegiatan yang ditetapkan 

pada Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Inspektorat IV tahun 2023 adalah “Kegiatan 

Pengawasan Akuntabilitas Aparatur pada Mitra kerja Inspektorat IV dan Pelaksana 

Pembangunan KP”. Kegiatan ini diukur melalui pencapaian 3 Sasaran Strategis dengan 

13 Indikator Kinerja. Dari 13 Indikator Kinerja, sebanyak 11 Indikator Kinerja tercapai 

melebihi target dan 2 Indikator Kinerja tercapai sesuai dengan target yang ditetapkan. 

Secara keseluruhan nilai kinerja Inspektorat IV yang ditunjukan dengan Nilai Pencapaian 

Sasaran Strategis (NPSS) mencapai 109,56%. Perlu diinformasikan bahwa nilai capaian 

kinerja maksimal pada aplikasi pengelolaan kinerja KKP (kinerjaku.kkp.go.id) ditetapkan 

120%. 

Kondisi capaian kinerja Inspektorat IV Tahun 2023 berdasarkan pengukuran kinerja 

dengan menggunakan aplikasi pengelolaan kinerja disajikan pada Gambar 7.  
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Gambar 7. Nilai Rata-rata Capaian Kinerja Inspektorat IV Tahun 2023 

 

Berdasarkan pada Gambar 7 di atas menunjukan nilai rata-rata pencapaian kinerja 

Inspektorat IV tahun 2023 mencapai 109,56% atau pada kategori “Baik”. Secara detail 

capaian Indikator Kinerja Inspektorat IV disajikan pada Tabel 26 berikut. 

Tabel 26. Capaian Indikator Kinerja Inspektorat IV Tahun 2023 

No  Indikator Kinerja Utama Target Realisasi 
% 

Capaian 
% (Konversi 

Aplikasi) 

1 Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK atas 
Laporan Keuangan Mitra Inspektorat IV (%) 

≤ 1 0,11 189,22 120 

2 Tingkat Maturitas SPIP Mitra Inspektorat IV 
(Nilai) 

3,1 3,561 114,87 114,87 

3 Unit Kerja Mitra Inspektorat IV Berpredikat 
Menuju WBK (jumlah akumulasi) 

25 Unit 29 116 116 

4 Nilai Penilaian Mandiri SAKIP Mitra Inspektorat 
IV (Nilai) 

80,5 (A) 82,20 102,11 102,11 

5 Tingkat Efektifitas Pengawasan Terhadap 
Pelaksanaan Kegiatan Prioritas/Strategis 
Lingkup Mitra Inspektorat IV (%) 

81 92,33 113,99 113,99 

6 Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengelolaan 
BMN Lingkup Mitra Inspektorat IV (%) 

81 98,50 121,60 120 

7 Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengadaan 
Barang/Jasa Lingkup Mitra Inspektorat IV (%) 

81 87,33 107,81 107,81 

8 Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 
Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk 
Perbaikan Kinerja Lingkup Mitra Inspektorat IV 
(%) 

75 89,08 118,77 118,77 

9 Jumlah Rekomendasi Perbaikan Kebijakan 
Lingkup Mitra Inspektorat IV (Rekomendasi) 

4   7 175 120 

10 Persentase Pelaksanaan Penugasan dan 
Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 
Standard Mutu Pengawasan Lingkup 
Inspektorat IV (%) 

88 95,02 107,98 107,98 

11 Persentase Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan 
PKPT Lingkup Inspektorat IV (%) 

80 99,13 123,91 120 

12 Tingkat Kepatuhan Terhadap Pengelolaan 
Kinerja lingkup Inspektorat IV (%) 

100 100 100 100 

13 Terkelolanya Anggaran Kegiatan Secara Tertib 
dan Akuntabel Lingkup Inspektorat IV (%) 

100 100 100 100 
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2. Program dan Kegiatan Pengawasan Inspektorat IV 

Inspektorat IV melaksanakan agenda pembangunan nasional berupa Tata Kelola 

Pemerintahan yang baik pada mitra lingkup Inspektorat IV, melalui Kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur pada Unit Kerja Mitra Inspektorat IV dan Pelaksana Pembangunan 

KP, dengan melaksanakan proses pengawasan sebagai berikut: 

a. Pengawasan Kinerja pada mitra Inspektorat IV. 

b. Pengawasan Pengelolaan PNBP pada mitra Inspektorat IV. 

c. Pengawasan Kegiatan Prioritas: 

1) Pembangunan Sentra Kuliner Ikan; 

2) Pembangunan Pasar Ikan Bersih; 

3) Pembangunan Unit Pengolahan Ikan Bernilai Tambah dalam Kawasan 

Perikanan Terpadu; 

4) Pembangunan Pabrik Es; 

5) Pengadaan Mobil ATI; 

6) Pembangunan Gudang Beku Portable; 

7) Pengadaan Sarana Pasca Panen; 

8) Pengadaan Peralatan Pengolahan; 

9) Pengadaan Kendaraan Berpendingin; 

10) Uji Petik Evaluasi Implementasi HACCP dan Pemantauan Bimbingan Teknis 

Perkarantinaan Ikan, Mutu dan Keamanan Hasil Perikanan untuk Masyarakat 

KP Tahun 2023. 

d. Pengawasan Mandatori: 

1) Reviu Laporan Keuangan; 

2) Reviu Laporan Kinerja; 

3) Reviu Penyerapan Anggaran dan Realisasi Pengadaan Barang dan Jasa (PBJ); 

4) Evaluasi Penyusunan Perubahan Road Map Reformasi Birokrasi Tahun 2023-

2024 dan Rencana Aksi Reformasi Birokrasi Tahun 2023 Kementerian Kelautan 

dan Perikanan; 

5) Evaluasi implementasi SAKIP; 

6) Evaluasi Penanganan Benturan Kepentingan; 

7) Reviu RKA-K/L Tahun 2024; 

8) Evaluasi Pelayanan Publik; 

9) Reviu Penyusunan Rencana Kebutuhan BMN Tahun 2025; 

10) Reviu Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan (PIPK); 

11) Pemantauan Peningkatan Penggunaan Produk Dalam Negeri (P3DN); 

12) Reviu Penjaminan Kualitas atas Penilaian Mandiri Maturitas SPIP. 
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e. Pengawasan Tematik 

1) Pemantauan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan Itjen dan BPK-RI; 

2) Evaluasi Pemanfaatan BMN; 

3) Evaluasi Pengelolaan BMN; 

4) Evaluasi Kepegawaian; 

5) Pemantauan Komponen TKDN; 

6) Pemantauan Pertanggungjawaban Keuangan; 

7) Evaluasi Inplementasi Manajemen Risiko; 

8) Evaluasi Telaah Sejawat Internal; 

9) Evaluasi Efektivitas Pengelolaan BMN; 

10) Evaluasi Penilaian Efektivitas Pelaksanaan PBJ; 

11) Reviu Personil, Pembiayaan Sarana dan Prasarana, dan Dokumen (P3D) 

Tahun 2023 lingkup Badan KIPM 

f. Pengawasan Pembangunan Budaya Integritas. 

Inspektorat IV pada tahun 2023 terdapat 160 kegiatan pengawasan dengan berbagai 

jenisnya untuk melakukan pengawalan atas kegiatan dan program KKP. Secara umum 

realisasi PKPT Inspektorat IV Tahun 2023 dengan rincian sebagai berikut:  

a. Audit dan Probity Audit  

1) Audit kinerja di pada 9 UPT lingkup BPPMHKP dan UPT pada Balai Besar 

Pengujian Penerapan Produk Kelautan dan Perikanan pada Ditjen PDSPKP.  

2) Probity Audit Pelaksanaan Pembangunan Unit Pengolahan Ikan (UPI) Bernilai 

Tambah Dalam Kawasan Perikanan Terpadu TA 2023 di Kabupaten Gresik, 

Probity Audit Tahap Pelaksanaan Pembangunan Sentra Kuliner Ikan Tahun 

2023, Probity Audit Tahap Pelaksanaan Pembangunan Pasar Ikan Bersih TA 

2023 pada Direktorat Pemasaran, Probity Audit Tahap Pelaksanaan 

Pembangunan Pabrik Es Tahun 2023 pada Direktorat Pengolahan dan Bina 

Mutu, Probity Audit Tahap Pelaksanaan Pengadaan Kendaraan Berefrigerasi TA 

2023 pada Direktorat Logistik, Probity Audit Tahap Pelaksanaan dan Uji Petik 

Pengadaan Gudang Beku Portabel pada Direktorat Logistik dan Probity Audit 

Tahap Pelaksanaan Pembangunan Sarana dan Prasarana di Luar Kawasan 

Pelabuhan Sentra Kelautan dan Perikanan Terpadu MOA TA 2023. 

b. Evaluasi. 

Evaluasi terhadap kegiatan Pemanfaatan BMN, Pengelolaan PNBP dan Perizinan, 

Efektifitas Pengawasan Pengelolaan BMN, Efektifitas PBJ, serta kegiatan manajerial 

yaitu Manajemen Resiko, Pelayanan Publik, SAKIP, SPIP, Penanganan Benturan 

Kepentingan, Kepegawaian, Penggunaan BMN Kendaraan Roda Dua dan Roda 

Empat Tahun 2023 lingkup Badan KIPM. 
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c. Reviu 

Reviu atas Laporan Kinerja Tahun 2022, Penyerapan Anggaran dan Pengadaan 

Barang/Jasa (PAPBJ) Triwulan I 2023; Reviu atas Rekomposisi Automatic 

Adjustment (AA), Penyerapan Anggaran dan Pengadaan Barang/Jasa Triwulan II 

Tahun 2023, Laporan Keuangan Semeseter I Tahun 2023, Maturitas SPIP Tahun 

2023, Reviu Revisi Realokasi Automatic Adjustment Belanja Pegawai ke BA BUN 

Tahun 2023, RKAKL Pagu Indikatif Tahun 2024, Rencana Kebutuhan BMN Tahun 

2025, PAPBJ Triwulan III Tahun 2023 dan Pemantauan Implementasi P3DN 

Semester II Tahun 2023, Penghapusan BMN Karena Sebab-Sebab Lain Akibat 

Kebakaran di Stasiun KIPM Medan II, Reviu RKA-K/L Pagu Alokasi Anggaran Tahun 

2024, MR Tahun 2024, Personil, Pembiayaan Sarana dan Prasarana, dan Dokumen 

(P3D) Tahun 2023 lingkup Badan KIPM dan Reviu kegiatan lain yang sifatnya berupa 

Permohonan Pembayaran atas penyelesaian pekerjaan kegiatan prioritas nasional 

yang merupakan permohonan dari mitra lingkup Ditjen PDSPKP. 

d. Pemantauan 

Pemantauan Pemanfaatan Bantuan Pemerintah Tahun 2022 lingkup Ditjen 

PDSPKP, Pemantauan Peningkatan Penggunaan Produk Dalam Negeri Tahun 2023 

Lingkup Ditjen PDSPKP, Pemantauan Pre Construction Meeting (PCM) dan MC-0, 

Pemantauan KUR, Pemantauan Identifikasi Praktik Baik Reformasi Birokrasi Tahun 

2023 lingkup Ditjen PDSPKP, Pemantuan Perkembangan Pembangunan Zona 

Integritas lingkup Ditjen PDSPKP, Penyelesaian Tindak Lanjut Rekomendasi BPK-

RI dan Itjen, serta beberapa kegiatan prioritas lain.  

Pemantauan Tindak lanjut atas Hasil Reviu PIPK Tahun 2022 lingkup Badan KIPM, 

Pembangunan Zona Integritas Menuju WBK/WBBM Nasional Tahun 2023 pada Balai 

KIPM Balikpapan dan Balai KIPM Ambon, Pembangunan Zona Integritas Menuju 

WBK KKP Tahun 2023 di 10 UPT lingkup BPPMHKP, Pemantauan Inovasi 

Pelayanan Publik Kelompok Khusus Tahun 2023 pada Balai KIPM Surabaya II dan 

Balai KIPM Semarang, Pemantauan Kesiapan Sarana Prasarana Ramah Kelompok 

Rentan Tahun 2023 pada Balai KIPM Mataram, Pemantauan Kontrak Sampai 

Dengan Akhir Mei 2023 pada Badan KIPM, Pemantauan Indikator Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran (IKPA) bulan Maret dan April Tahun 2023 dan Pemantauan 

Penetapan Akun Signifikan PIPK Tahun 2023 lingkup Badan KIPM, Pemantauan 

Realisasi Anggaran Triwulan II Tahun 2023 pada Satker UPT Lingkup Badan KIPM,  

Pemantauan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan Itjen KKP dan BPK-RI Triwulan I,II, III, 

IV, Pemantauan Pertanggungjawaban Keuangan Negara Tahun 2023 pada 9 UPT 

lingkup BPPMKHP, Pemantauan Penyusunan SOTK Tahun 2023 lingkup Badan 

KIPM, Pemantauan Progres Tindak Lanjut Atas Rekomendasi DG Sante TA 2023 
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Pada Badan KIPM, Pengawasan Pembangunan Budaya Integritas dan Asistensi dan 

Pemantauan Pembangunan Unit Kerja Berpredikat Menuju WBK di beberapa UPT 

BKIPM dan satker pusat dan UPT Ditjen PDSPKP. 

3. Evaluasi Kepatuhan Pelaksanaan PKPT Inspektorat IV 

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan Inspektorat IV Tahun 2023 mencapai 99,13% atau 

123,91% dari target 80% dan secara rinci disajikan pada Tabel 27. 

Tabel 27. Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan lingkup Inspektorat IV Tahun 2023 

Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

Inspektorat IV 100 98,26 99,13 

4. Evaluasi Kepatuhan Kendali Mutu Pengawasan Inspektorat IV  

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Persentase Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 

Standard Mutu Pengawasan pada Inspektorat IV Tahun 2023 mencapai 95,02% atau 

107,98% target 88% dan secara rinci disajikan pada Tabel 28. 

Tabel 28. Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi Standard 
Mutu Pengawasan pada Inspektorat IV Tahun 2023 

Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

Inspektorat IV 95,91 94,12 95,02 

5. Kualitas Pelaksanaan Anggaran Inspektorat IV 

Pengelolaan anggaran yang dialokasikan untuk mendukung tugas dan fungsi Inspektorat 

IV dengan penjelasan sebagai berikut : 

a. Efektif 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang dihasilkan, 

diketahui bahwa realisasi anggaran tahun 2023 sebesar 99,99% sedangkan capaian 

output kegiatan Inspektorat IV mencapai 100% sehingga terdapat efisiensi sebesar 

0,01% dalam menghasilkan output dengan optimal. 

b. Efisien 

Tingkat efisiensi atas pelaksanaan anggaran Inspektorat IV Tahun 2023 dapat dilihat 

dari hasil perbandingan antara realisasi anggaran dengan capaian kinerja yang 

meliputi capaian output dan capaian Nilai Kinerja Organisasi (NKO). Secara 

keseluruhan, pengelolaan anggaran Inspektorat IV dalam mendukung pencapaian 

kinerja Tahun 2023 dapat dinilai efisien karena dengan dengan input anggaran yang 

lebih kecil (99,99%) dapat dihasilkan kinerja yang sesuai dan melebihi target (100%). 

Rincian efisiensi anggaran per jenis capaian kinerja disampaikan sebagai berikut: 

1) Efisiensi Capaian Kinerja Output 
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Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang 

dihasilkan, diketahui bahwa realisasi anggaran Inspektorat IV Tahun 2023 

sebesar 99,99% sedangkan capaian output Inspektorat IV mencapai 100% 

sehingga terdapat efisiensi sebesar 0,01% dalam menghasilkan output dengan 

optimal. 

2) Efisiensi Capaian Kinerja Inspektorat IV 

Bila dibandingkan dengan Nilai Kinerja Organisasi (NKO)Inspektorat IV Tahun 

2023, diketahui bahwa sumber daya anggaran Inspektorat IV digunakan secara 

efisien karena dengan input anggaran yang lebih kecil (99,99%) dapat 

menghasilkan kinerja yang melebihi target (NPSS: 109,56%). Dengan demikian, 

efisiensi anggaran atas pencapaian kinerja Inspektorat IV sebesar 9,57%. 

Efisiensi anggaran ini dapat dicapai oleh Inspektorat IV sebagai hasil dari optimalisasi 

hari pengawasan yaitu dengan menggabungkan beberapa subjek pengawasan (yang 

memungkinkan) dalam satu kali perjalanan dinas. Selain itu, tercapainya efisiensi 

juga dipengaruhi oleh pemanfaatan teknologi informasi dalam pelaksanaan 

pengawasan dan penerapan pengawasan berbasis resiko yang memungkinkan 

pengawasan Inspektorat IV lebih tepat sasaran. Capaian Efisiensi Anggaran 

Inspektorat IV Tahun 2023 disajikan pada Tabel 29. 

Tabel 29. Capaian Efisiensi Anggaran Inspektorat IV Tahun 2023 

Realisasi Anggaran (Input) Realisasi Hasil Efisiensi 

99,99% 

Dari alokasi anggaran 

Rp4.684.709.000,00 

Output 100% 0,01% 

Nilai Kinerja Organisasi (NKO) 109,56% 9,57% 

6. Kesimpulan Capaian Kinerja Kegiatan 

Berdasarkan hasil evaluasi, dapat disimpulkan bahwa capaian Kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat IV dan Pelaksana Pembangunan 

KP cukup memuaskan hal ini ditunjukan dengan capaian posistif dari aspek capaian 

kinerja, kepatuhan terhadap program pengawasan tahunan, kepatuhan terhadap standar 

kualitas pengawasan, dan kualitas pelaksanaan anggaran 

7. Masalah Umum Pencapaian Kinerja Inspektorat IV 

Capaian IKU “Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil Pengawasan yang Dimanfaatkan 

Untuk Perbaikan Kinerja Lingkup Mitra Inspektorat IV” Tahun 2023 dengan realisasi 

sebesar 89,08% dan jika dibandingkan dengan realisasi Tahun 2022 sebesar 95,62% telah 

mengalami penurunan. Penurunan realisasi IKU ini disebabkan masih cukup banyak 

rekomendasi manajerial yang belum ditindaklanjuti oleh mitra Inspektorat IV. 
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8. Rencana Perbaikan 

Terhadap kendala/permasalahan yang ada dan sebagai bentuk perbaikan kedepan, 

Inspektorat IV akan melakukan langkah perbaikan yaitu akan dilakukan percepatan 

pemantauan tindak lanjut untuk sisa temuan yang belum tuntas. 

E. Kegiatan Pengawasan Akuntabilitas Aparatur Dengan Tujuan Tertentu Pada Pelaksana 

Pembangunan KP dan Pengawasan Pada Mitra Inspektorat V 

1. Realisasi Kinerja Inspektorat V 

Dalam rangka pencapaian sasaran dan target kinerja Itjen KKP, kegiatan yang ditetapkan 

pada Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Inspektorat V tahun 2023 adalah “Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur Dengan Tujuan Tertentu pada Pelaksana Pembangunan KP dan 

Pengawasan pada unit kerja Mitra Inspektorat V”. Kegiatan ini diukur melalui pencapaian 

3 Sasaran Strategis dengan 16 Indikator Kinerja. Dari 16 Indikator Kinerja, sebanyak 11 

Indikator Kinerja tercapai melebihi target dan 5 IKU tercapai sesuai dengan target yang 

ditetapkan. Secara keseluruhan nilai kinerja Inspektorat V yang ditunjukan dengan Nilai 

Kinerja Organisasi (NKO) mencapai 106,55%. Perlu diinformasikan bahwa nilai capaian 

kinerja maksimal pada aplikasi pengelolaan kinerja KKP (kinerjaku.kkp.go.id) ditetapkan 

120%. 

Kondisi capaian kinerja Inspektorat V Tahun 2023 berdasarkan pengukuran kinerja 

dengan menggunakan aplikasi pengelolaan kinerja disajikan pada Gambar 8. 

Gambar 8. Nilai Rata-rata Capaian Kinerja Inspektorat V Tahun 2023 

 

Berdasarkan Gambar 8 di atas menunjukan NKO Inspektorat V tahun 2023 mencapai 

106,55% atau berada pada kategori “Baik”. Secara detail capaian Indikator Kinerja 

Inspektorat V disajikan pada Tabel 30 berikut. 
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Tabel 30. Capaian Indikator Kinerja Inspektorat V Tahun 2023 

No  Indikator Kinerja Utama Target Realisasi 
% 

Capaian 
% (Konversi 

Aplikasi) 

1 Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK atas 
Laporan Keuangan Mitra Inspektorat V (%) 

≤ 1 0  200  120 

2 Tingkat Maturitas SPIP Mitra Inspektorat V 
(Nilai) 

3,10 3,56 114,84 114,84 

3 Persentase Unit Kerja yang dilakukan 
Penilaian Pembangunan Zona Integritas 
menuju WBK oleh TPI (%) 

100 100 100 100 

4 Nilai Penilaian Mandiri SAKIP Mitra 
Inspektorat V (Nilai) 

80,50 
 (A) 

81,89 101,73 101,73 

5 Nilai Integritas KKP (Nilai) 76 80,32 105,68 105,68 

6 Terkelolanya pelaporan Strategi Nasional 
Pencegahan Korupsi Secara Tertib dan 
Akuntabel Lingkup KKP (%) 

100 100 100 100 

7 Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengelolaan 
BMN Lingkup Mitra Inspektorat V (%) 

81 90,00 111,11 111,11 

8 Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengadaan 
Barang/Jasa Lingkup Mitra Inspektorat V  (%) 

81 99,50 122,84 120  

9 Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 
Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk 
Perbaikan Kinerja Lingkup Mitra Inspektorat V  
(%) 

75 81,97 78,33 104,44 

10 Persentase Jumlah Rekomendasi 
Pengawasan Tujuan Tertentu yang 
Dimanfaatkan untuk Perbaikan Kinerja KKP  
(%) 

75 81,97 109,29 109,29 

11 Persentase Pengaduan Masyarakat yang 
Ditindaklanjuti Lingkup KKP  (%) 

100 100 100 100 

12 Jumlah Rekomendasi Perbaikan Kebijakan 
Lingkup Mitra Inspektorat V (rekomendasi) 

100 100 100 100 

13 Persentase Pelaksanaan Penugasan dan 
Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 
Standard Mutu Pengawasan Lingkup 
Inspektorat V  (%) 

2 2 100 100 

14 Persentase Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan 
PKPT Lingkup Inspektorat V  (%) 

87% 100% 93,97 117,46 

15 Tingkat Kepatuhan Terhadap Pengelolaan 
Kinerja lingkup Inspektorat V  (%) 

100 100 100 100 

 Terkelolanya Anggaran Kegiatan Secara 
Tertib dan Akuntabel Lingkup Inspektorat V  
(%) 

100 100 100 100 

2. Program dan Kegiatan Pengawasan Inspektorat V 

Inspektorat V melaksanakan agenda pembangunan nasional berupa Tata Kelola 

Pemerintahan yang baik pada mitra lingkup Inspektorat V, melalui Kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur Dengan Tujuan Tertentu pada Pelaksana Pembangunan KP dan 

Pengawasan pada Unit Kerja Itjen, dengan melaksanakan pengawasan sebagai berikut: 

a. Pengawasan terkait sasaran strategis “Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik di 

Lingkungan Mitra Inspektorat V” melalui; 

1) Reviu Laporan Keuangan pada unit kerja Itjen;  

2) Reviu Laporan Keuangan pada Tingkat Kementerian;  

3) Pengawasan dalam rangka Peningkatan Kualitas Laporan Keuangan KKP;  

4) Pemantauan/ Pendampingan pengelolaan pertanggungjawaban keuangan pada 

unit kerja Itjen;  
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5) Reviu Perencanaan dan Penganggaran pada unit kerja Itjen;  

6) Kegiatan Konsultansi tentang Laporan Keuangan KKP;  

7) Reviu (Penjaminan Kualitas)  hasil Penilaian Mandiri SPIP Terintegrasi pada unit 

kerja Itjen;  

8) Kegiatan Konsultansi tentang Penilaian Mandiri SPIP Terintegrasi pada Itjen;  

9) Evaluasi PMPRB pada unit kerja Itjen;  

10) Pemantauan Tindak Lanjut Rekomendasi Perbaikan hasil evaluasi PNPRB pada 

unit kerja Itjen;  

11) Evaluasi Implementasi Penanganan Benturan Kepentingan pada unit kerja Itjen;  

12) Evaluasi Implementasi SAKIP pada unit kerja Itjen;  

13) Kegiatan Konsultansi tentang Implementasi SAKIP pada unit kerja Itjen;  

14) Pemantauan dan Evaluasi unit kerja berpredikat menuju WBK yang akan dinilai 

TPN;  

15) Pemantauan terhadap unit kerja yang telah mendapat predikat menuju WBK;  

16) Penilaian terhadap unit kerja yang diusulkan untuk dinilai TPI;  

17) Evaluasi Program Pengendalian Gratifikasi lingkup KKP;  

18) Verifikasi LHKASN Lingkup KKP;  

19) Koordinasi pelaksanaan Survey Integritas KKP;  

20) Pemantauan Stranas Pencegahan Korupsi Lingkup KKP;  

21) Koordinasi pemantauan dan pelaporan Stranas lingkup KKP; dan  

22) Kegiatan Konsultansi tentang Pembangunan Integritas KKP dan Pembangunan 

Zona Integritas. 

b. Pengawasan terkait sasaran strategis “Pengawasan Intern Yang Handal Pada Mitra 

Inspektorat V”, melalui: 

1) Evaluasi  Efektifitas Pengawasan Pengelolaan BMN Pada Unit Kerja Itjen; 

2) Reviu Rencana Kebutuhan Barang Milik Negara TA 2024 Pada Unit Kerja Itjen; 

3) Reviu Rencana Kebutuhan Barang Milik Negara TA 2024 tingkat Kementerian; 

4) Kegiatan Konsultansi tentang Pengelolaan BMN Lingkup Itjen; 

5) Reviu Penyerapan Anggaran dan PBJ Pada Unit Kerja Itjen; 

6) Evaluasi Efektifitas Pengawasan Pengadaan Barang/Jasa pada unit kerja Itjen; 

7) Kegiatan Konsultansi tentang Pengadaan Barang/Jasa Lingkup  Itjen; 

8) Pemantauan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan pada unit kerja Itjen; 

9) Pemantauan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan pada unit kerja lingkup KKP; 

10) Pengumpulan Bahan dan Keterangan atas Pengaduan pada unit kerja lingkup 

KKP; 

11) Audit dengan Tujuan Tertentu atas Pengaduan pada unit kerja lingkup KKP; 
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12) Telaah/Kajian Kebijakan dalam rangka pemberian rekomendasi Perbaikan 

Kebijakan pada unit kerja Inspektorat Jenderal; 

13) Audit dengan Tujuan Tertentu  pada unit kerja Inspektorat Jenderal dan KKP 

(Tematik/TATD); 

14) Evaluasi Kendali mutu Pengawasan pada unit kerja Itjen; 

15) Kendali Mutu Pengawasan dan kertas kerja pengawasan yang disusun dan/atau 

direviu per jenjang; 

16) Evaluasi Kepatuhan PKPT pada unit kerja Itjen; 

17) Penyusunan Surat Usulan Penugasan Pengawasan lingkup Itjen; dan 

18) Monitoring dan evaluasi Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan PKPT lingkup Itjen. 

c. Dukungan pengawasan terkait sasaran strategis “Dukungan Manajemen 

Pengawasan Yang Handal Lingkup Inspektorat V”, melalui: 

1) Penyusunan Laporan Hasil Pengawasan pada unit kerja Itjen; 

2) Penyusunan Laporan Hasil Pengawasan dengan Tujuan Tertentu pada unit kerja 

lingkup KKP; 

3) Penyusunan Laporan Hasil Pengawasan Kualitas Laporan Keuangan pada unit 

kerja lingkup KKP; 

4) Penyusunan Laporan Hasil Pengawasan Pembangunan Integritas pada unit 

kerja Ilingkup KKP; 

5) Penyusunan Laporan Kinerja (LKj)  lingkup Inspektorat V; dan 

6) Penyusunan   Laporan   Perencanaan   dan   Keuangan   serta   administrasi 

ketatausahaan lingkup Inspektorat V.  

3. Evaluasi Kepatuhan Pelaksanaan PKPT Inspektorat V 

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan PKPT pada Inspektorat V Tahun 2023 mencapai 

93,97% atau 117,46% dari target 80% dan disajikan pada pada Tabel 31. 

Tabel 31. Tingkat Kepatuhan Pelaksanaan PKPT Inspektorat V Tahun 2023 

Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

Inspektorat V 90,79 97,14 93,97 

4. Evaluasi Kepatuhan Kendali Mutu Pengawasan Inspektorat V  

Berdasarkan hasil pengukuran sampai dengan Triwulan IV tahun 2023 diketahui bahwa 

Persentase Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 

Standard Mutu Pengawasan pada Inspektorat V Tahun 2023 mencapai 99,57% atau 

113,14% target 88% dan disajikan pada Tabel 32.  
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Tabel 32. Pelaksanaan Penugasan dan Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi Standard 
Mutu Pengawasan pada Inspektorat V Tahun 2023 

Unit Kerja Semester I (%) Semester II (%) Rata-rata (%) 

Inspektorat V 99,13 100 99,57 

5. Kualitas Pelaksanaan Anggaran Inspektorat V 

Pengelolaan anggaran yang dialokasikan untuk mendukung tugas dan fungsi Inspektorat 

V dengan penjelasan sebagai berikut : 

a. Efektif 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang dihasilkan, 

diketahui bahwa realisasi anggaran Inspektorat V tahun 2023 sebesar 99,99% 

sedangkan capaian output kegiatan Inspektorat mencapai 100% sehingga terdapat 

efisiensi sebesar 0,01% dalam menghasilkan output dengan optimal. 

b. Efisien 

Tingkat efisiensi atas pelaksanaan anggaran kegiatan pengawasan Inspektorat V 

tahun 2023 dapat dilihat dari hasil perbandingan antara realisasi anggaran dengan 

capaian kinerja yang meliputi capaian output dan capaian Nilai Kinerja Organisasi 

(NKO). Secara keseluruhan, pengelolaan anggaran Inspektorat V dalam mendukung 

pencapaian kinerja tahun 2023 dapat diniai efisien karena dengan dengan input 

anggaran yang lebih kecil (99,99%) dapat dihasilkan kinerja yang sesuai dan melebihi 

target (100%). Rincian efisiensi anggaran per jenis capaian kinerja disampaikan 

sebagai berikut : 

1) Efisiensi Capaian Kinerja Output 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang 

dihasilkan, diketahui bahwa realisasi anggaran tahun 2023 sebesar 99,99% 

sedangkan capaian output kegiatan Inspektorat mencapai 100% sehingga 

terdapat efisiensi sebesar 0,01% dalam menghasilkan output dengan optimal. 

2) Efisiensi Capaian Kinerja Inspektorat IV 

Bila dibandingkan dengan Nilai Kinerja Organisasi (NKO) yang merupakan rata-

rata capaian kinerja Inspektorat V tahun 2023, diketahui bahwa sumber daya 

anggaran Inspektorat IV digunakan secara efisien karena dengan input anggaran 

yang lebih kecil (99,99%) dapat menghasilkan kinerja yang melebihi target 

(NPSS: 106,55%). Dengan demikian, efisiensi anggaran atas pencapaian kinerja 

organisasi secara keseluruhan (NKO) sebesar 6,56%. 

Efisiensi anggaran ini dapat dicapai oleh Inspektorat V sebagai hasil dari optimalisasi 

hari pengawasan yaitu dengan menggabungkan beberapa subjek pengawasan (yang 

memungkinkan) dalam satu kali perjalanan dinas. Selain itu, tercapainya efisiensi 

juga dipengaruhi oleh pemanfaatan teknologi informasi dalam pelaksanaan 



  

 

 LAPORAN TAHUNAN : EVALUASI PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2023 51 

 

pengawasan dan penerapan pengawasan berbasis resiko yang memungkinkan 

pengawasan Inspektorat V lebih tepat sasaran. Capaian Efisiensi Anggaran 

Inspektorat V Tahun 2023 disajikan pada Tabel 33. 

Tabel 33. Capaian Efisiensi Anggaran Inspektorat V Tahun 2023 

Realisasi Anggaran (Input) Realisasi Hasil Efisiensi 

99,99% 

Dari alokasi anggaran  

Rp4.450.229.000,00 

Output 100% 0,01% 

Kinerja Organisasi (NKO) 106,55% 6,56% 

6. Kesimpulan Capain Kinerja Kegiatan 

Berdasarkan hasil evaluasi, dapat disimpulkan bahwa capaian Kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur Pada Unit Kerja Mitra Inspektorat V dan Pelaksana Pembangunan 

KP cukup memuaskan hal ini ditunjukan dengan capaian posistif dari aspek capaian 

kinerja, kepatuhan terhadap program pengawasan tahunan, kepatuhan terhadap standar 

kualitas pengawasan, dan kualitas pelaksanaan anggaran. 

7. Masalah Umum Pencapaian Kinerja Inspektorat V 

Pada tahun 2023 seluruh target kinerja seluruhnya tercapai, namun terdapat beberapa 

permasalahan dalam pelaksanaan pengawasan nspektorat V selama Tahun 2023, yaitu: 

a. Kurangnya komitmen pejabat/pegawai dan unit kerja dalam penyelesaian tindak 

lanjut atas rekomendasi hasil Audit dengan Tujuan Tertentu/Audit Investigasi 

khususnya temuan yang berdampak keuangan;  

b. Kurangnya komitmen Pimpinan unit kerja Eselon I dan UPT dalam penerapan 

kebijakan pembangunan integritas di lingkungan KKP. 

8. Rencana Perbaikan 

Terhadap beberapa kendala/permasalahan yang ada dan sebagai bentuk perbaikan 

kedepan, Inspektorat V akan melakukan beberapa langkah perbaikan sebagai berikut: 

a. Mengoptimalkan kebijakan pemanfaatan tenologi dan sistem informasi lainnya  

dalam mendukung pelaksanaan pengawasan; 

b. Meningkatkan kualitas hasil penyelesaian tindak lanjut hasil Audit dengan Tujuan 

tertentu/Audit Investigasi dengan pelaksanaan pemantauan dan penerapan sanksi 

melalui Audit dengan Tujuan Tertentu atas dugaan kelalaian dalam penyelesaian 

tindak lanjut hasil pengawasan; dan  

c. Meningkatkan pengawasan dan sinergi atas pelaksanaan kebijakan pembangunan 

integritas di lingkungan KKP dengan penanggungjawab pembangunan integritas 

KKP yang berada di Biro SDMAO dan Biro HKLN Sekretariat Jenderal. 
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F. Kegiatan Dukungan Manajemen Internal Lingkup Itjen  

1. Realisasi Kinerja Sekretariat Itjen 

Dukungan Manajemen Internal Lingkup Inspektorat Jenderal merupakan kegiatan 

kesekretariatan dalam  rangka mendukung tugas pelayanan teknis administratif kepada 

seluruh satuan organisasi di lingkungan Itjen KKP. Kegiatan ini diukur melalui pencapaian 

1 (satu) Sasaran Strategis dengan 18 Indikator Kinerja. Dari 18 Indikator Kinerja, 

sebanyak 14 Indikator Kinerja tercapai melebihi target dan 4 Indikator Kinerja tercapai 

sesuai dengan target yang ditetapkan. Secara keseluruhan nilai kinerja Sekretariat Itjen 

yang ditunjukan dengan Nilai Kinerja Organisasi (NKO) mencapai 110,42%. Perlu 

diinformasikan bahwa nilai capaian kinerja maksimal pada aplikasi pengelolaan kinerja 

KKP (kinerjaku.kkp.go.id) ditetapkan 120%. 

Kondisi capaian kinerja Sekretariat Itjen Tahun 2023 berdasarkan pengukuran kinerja 

dengan menggunakan aplikasi pengelolaan kinerja disajikan pada Gambar 9. 

Gambar 9. Nilai Rata-rata Capaian Kinerja Sekretariat Itjen Tahun 2023 

 

Berdasarkan Gambar di atas menunjukan Nilai Kinerja Organisasi (NKO) Sekretariat Itjen 

Tahun 2023 mencapai 110,42% atau berada pada kategori “Istimewa”. Secara detail 

capaian Indikator Kinerja Sekretariat Itjen disajikan pada Tabel 34 berikut. 

Tabel 34. Capaian Indikator Kinerja Sekretariat Itjen Tahun 2023 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi 
% Capaian 

Rill Aplikasi 

1 Tata Kelola 

Pemerintahan yang 

Baik di Lingkungan 

Inspektorat Jenderal 

KKP 

1 Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP 
BPK atas Laporan Keuangan Itjen 
KKP (%) 

≤1 0,00 120 120 

2 Tingkat Kapabilitas Itjen (Nilai) 3,10 3,61 116,45 116,45 

3 Tingkat Maturitas SPIP Itjen KKP 
(Nilai) 

3,10 3,56 114,84 114,84 

4 Nilai Penilaian Mandiri SAKIP Itjen 
KKP (Nilai) 

80,50 
(A) 

81,89 (A) 101,73 101,73 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi 
% Capaian 

Rill Aplikasi 

5 Indeks Profesionalitas ASN (Indeks) 83 90,61 109,17 109,17 

6 Presentase Unit Kerja Itjen yang 
Menerapkan Sistem Manajemen 
Pengetahuan yang Terstandar (%) 

92 108,01 117,65 117,65 

7 Persentase Implementasi Sistem 
Informasi Pengawasan Lingkup Itjen 
KKP (%) 

85 100 117,65 117,65 

8 Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran Inspektorat Jenderal 
(Nilai) 

89 95,22 106,99 106,99 

9 Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Itjen 
KKP (Nilai) 

86 90,41 105,13 105,13 

10 Persentase Jumlah Rekomendasi 
Hasil Pengawasan yang 
Dimanfaatkan Untuk Perbaikan 
Kinerja Lingkup Itjen (%) 

75 88,33 117,77 117,77 

11 Tingkat Kepatuhan Pengadaan 
Barang/Jasa lingkup Itjen KKP (%) 

81 98,75 121,91 120 

12 Tingkat Kepatuhan Pengelolaan 
BMN lingkup Itjen KKP (%) 

81 90 111,11 111,11 

13 Indeks Persepsi Pegawai KKP 
Terhadap Kinerja Pengawasan Itjen 
(Indeks) 

4,15 4,29 103,37 103,37 

14 Persentase Pengelolaan Data Hasil 
Pengawasan Secara Tertib dan 
Handal (%) 

100 100 100 100 

15 Persentase Publikasi Informasi dan 
Kinerja Pengawasan Intern KKP 
Secara Aktual (%) 

100 132,50 132,5 120 

16 Persentase Pembayaran Gaji dan 
Tunjangan Kinerja Pegawai Itjen 
secara Tepat Waktu (%) 

100 100 100 100 

17 Persentase Pemenuhan Layanan 
Perkantoran lingkup Itjen (%) 

100 100 100 100 

18 Tingkat Kepatuhan Pengelolaan 
Barang Persediaan Itjen KKP (%) 

100 100 100 100 

2. Kualitas Pelaksanaan Anggaran Sekretariat Itjen 

Pengelolaan anggaran yang dialokasikan untuk mendukung tugas dan fungsi Sekretariat 

Itjen dengan penjelasan sebagai berikut : 

a. Efektif 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang dihasilkan, 

diketahui bahwa realisasi anggaran Sekretariat Itjen tahun 2023 sebesar 99,71% 

sedangkan capaian output kegiatan Sekretariat Itjen mencapai 100% sehingga 

terdapat efisiensi sebesar 0,29% dalam menghasilkan output dengan optimal. 

Dengan realisasi anggaran sebesar 99,68% dari pagu yang dialokasikan, seluruh 

output Kegiatan Dukungan Manajemen Internal Lingkup Inspektorat Jenderal dapat 

tercapai secara optimal (100%). 

b. Efisien 

Tingkat efisiensi atas pelaksanaan anggaran kegiatan Sekretariat Itjen tahun 2023 

dapat dilihat dari hasil perbandingan antara realisasi anggaran dengan capaian 

kinerja yang meliputi capaian output dan capaian Nilai Kinerja Organisasi (NKO). 
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Secara keseluruhan, pengelolaan anggaran Sekretariat Itjen dalam mendukung 

pencapaian kinerja tahun 2023 dapat diniai efisien karena dengan dengan input 

anggaran yang lebih kecil (99,71%) dapat dihasilkan kinerja yang sesuai dan melebihi 

target (100%). Rincian efisiensi anggaran per jenis capaian kinerja disampaikan 

sebagai berikut : 

1) Efisiensi Capaian Kinerja Output 

Berdasarkan perbandingan antara realisasi anggaran dengan output yang 

dihasilkan, diketahui bahwa realisasi anggaran Sekretariat Itjen tahun 2023 

sebesar 99,71% sedangkan capaian output kegiatan Sekretariat Itjen mencapai 

100% sehingga terdapat efisiensi sebesar 0,29% dalam menghasilkan output 

dengan optimal. 

2) Efisiensi Capaian Kinerja Sekretariat Itjen 

Bila dibandingkan dengan Nilai Kinerja Organisasi  (NKO) yang merupakan rata-

rata capaian kinerja Sekretariat Itjen tahun 2023, diketahui bahwa sumber daya 

anggaran Sekretariat Itjen digunakan secara efisien karena dengan input 

anggaran yang lebih kecil (99,71%) dapat menghasilkan kinerja yang melebihi 

target (NKO : 110,42%). Dengan demikian, efisiensi anggaran atas pencapaian 

kinerja organisasi secara keseluruhan (NKO) sebesar 10,71%. Secara rinci 

Capaian Efisiensi Anggaran Sekretariat Itjen Tahun 2023 disajikan pada Tabel 

35. 

Tabel 35. Capaian Efisiensi Anggaran Sekretariat Itjen Tahun 2023 

Realisasi Anggaran (Input) Realisasi Hasil Efisiensi 

99,71% 

Dari alokasi anggaran 

Rp51.726.601.000,00 

Output 100% 0,29% 

Kinerja Organisasi (NKO) 110,42% 10,71% 

3. Kegiatan Utama Tim Kerja Lingkup Sekretariat Itjen 

Sekretariat merupakan unit pendukung pelaksanaan teknis pengawasan lingkup Itjen 

yang bertugas menjalankan fungsi perencanaan, pengelolaan kinerja, pengelolaan 

pegawai, pengelolaan tata laksana organisasi, pengelolaan keuangan, pengelolaan 

urusan umum, pengelolaan data hasil pengwasan, dan kehumasan. Dalam 

pelaksanaannya, fungsi-fungsi tersebut dijalankan oleh enam Tim Kerja dengan rincian 

kegiatan pada Tahun 2023 antara lain sebagai berikut:  

a. Tim Kerja Perencanaan, Penganggaran, Pemantauan, Evaluasi dan Pelaporan 

1) Koordinasi pencapaian IKU Tingkat Kapabilitas Itjen (IACM) 

2) Koordinasi penyusunan rencana, program, dan anggaran  

3) Koordinasi pengelolaan data dan kinerja 

4) Koordinasi penyiapan bahan pimpinan 
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5) Koordinasi pelaksanaan monitoring, evaluasi, dan pelaporan  

6) Analisis dan penelaahan revisi program/kegiatan/anggaran baik kewenangan 

KPA maupun Eksternal; 

7) Analisis dan penelahaan revisi informasi kinerja; 

8) Pemantauan pelaksanaan program dan kegiatan internal; 

9) Pemantauan pelaksanaan anggaran; 

10) Evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan  

11) Evaluasi pelaksanaan anggaran 

12) Pelaporan kinerja organisasi triwulanan 

13) Pelaporan pelaksanaan program/kegiatan dan anggaran tahunan 

14) Pengukuran kinerja organisasi  

15) Manajemen risiko 

16) Mendukung pencapaian IKU Tingkat Maturitas SPIP Itjen KKP 

17) Mendukung pencapaian IKU Nilai Penilaian Mandiri 

18) Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Itjen 

19) Koordinasi pencapaian IKU Nilai Penilaian Mandiri SAKIP Itjen KKP 

20) Mendukung pencapaian IKU Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 

Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk Perbaikan Kinerja Lingkup Itjen 

21) Penyusunan   revisi   dokumen anggaran 

22) Pengendalian, pemantauan, dan evaluasi kinerja dan kinerja pelaksanaan 

anggaran belanja 

b. Tim Kerja SDM Aparatur  

1) Koordinasi pencapaian IKU Indeks Profesionalitas ASN 

2) Mendukung pencapaian IKU Tingkat Kapabilitas Itjen (IACM) 

3) Mendukung pencapaian IKU Tingkat Maturitas SPIP Itjen KKP 

4) Mendukung pencapaian IKU Nilai Penilaian Mandiri 

5) Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Itjen 

6) Mendukung pencapaian IKU Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 

Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk Perbaikan Kinerja Lingkup Itjen 

7) Koordinasi dan pelaksanaan urusan administrasi sumber daya manusia aparatur 

8) Penyusunan Standar Kompetensi Jabatan 

9) Penyusunan proyeksi pemenuhan, rencana redistribusi, dan usulan kebutuhan 

Pegawai ASN 

10) Pengangkatan Pegawai ASN 

11) Penyusunan pola karier, pola rotasi, dan pola mutasi Pegawai ASN 

12) Penataan jabatan pelaksana dlingkungan Itjen 
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13) Penyusunan usulan rencana pemangku jabatan lingkup Itjen  

14) Penyusunan analisis kesenjangan, pedoman, rencana kebutuhan, data, dan 

informasi pengembangan kompetensi Pegawai ASN 

15) Pengadministrasian pemberian tanda kehormatan Pegawai ASN 

16) Pengadministrasian tugas belajar dan izin belajar PNS  

17) Pengadministrasian pengaktifan bekerja kembali PNS  

18) Pengadministrasian pengangkatan kembali Pejabat 

19) Fungsional setelah selesai tugas belajar 

20) Pengambilan sumpah/janji jabatan Pegawai ASN 

21) Pengusulan nota kenaikan pangkat ASN 

22) Pengusulan pencantuman gelar PNS 

23) penegakan disiplin dan kode etik Pegawai ASN 

24) Pengelolaan pengaduan terkaPegawai ASN  

25) Pengadministrasian perceraian Pegawai ASN  

26) Pengusulan pensiun Pegawai ASN 

27) Pengusulan dan pemberhentian Pegawai ASN  

28) Pengusulan dan pemindahan Pegawai ASN  

29) Pengusulan cuti ASN 

30) Penyusunan penghitungan tunjangan kinerja 

31) Pengumpulan, pemutakhiran, pengolahan, dan penyajian data dan informasi, 

serta pengelolaan sistem informasi Pegawai ASN 

32) Pengelolaan presensi Pegawai 

33) pengelolaan LHKPN dan LHKASN 

34) Kartu Pegawai, dan Kartu Istri/Suami Pegawai  

35) Pengelolaan arsip kepegawaian 

36) Pengadministrasian kenaikan gaji berkala 

37) Pembinaan dan pengembangan Jabatan Fungsional 

c. Tim Kerja Hukum, Organisasi dan Kerjasama 

1) Mendukung pencapaian IKU Tingkat Kapabilitas Itjen (IACM) 

2) Mendukung pencapaian IKU Tingkat Maturitas SPIP Itjen KKP 

3) Koordinasi pencapaian IKU Nilai Penilaian Mandiri 

4) Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Itjen 

5) Penyusunan, pemantauan, dan evaluasi pelaksanaan reformasi birokrasi Itjen 

6) Penilaian mandiri pelaksanaan reformasi birokrasi lingkup Itjen 

7) Koordinasi penyusunan dan pembahasan rancangan peraturan perundang-

undangan lingkup Itjen 
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8) Koordinasi penyusunan dan pembahasan rancangan peraturan perundang-

undangan lingkup KKP 

9) Pelaksanaan advokasi hukum 

10) Pengelolaan dokumentasi dan informasi hukum  

11) Koordinasi dan pelaksanaan kerja sama 

12) Pengelolaan benturan kepentingan (Declare terkait penangan benturan berupa 

data terkait hubungan kekerabatan pegawai dg pegawai lainnya lingkup KKP, 

Penanda tanganan pakta integritas dll.) 

13) Analisis, penataan, dan evaluasi organisasi 

14) Pelaksanaan analisis jabatan dan analisis beban kerja  

15) Pelaksanaan evaluasi jabatan 

16) Penyusunan peta jabatan 

17) Penyusunan, pemantauan, dan evaluasi proses bisnis 

18) Penyusunan, pemantauan, dan evaluasi standar operasional prosedur 

19) Mendukung pencapaian IKU Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 

Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk Perbaikan Kinerja Lingkup Itjen 

20) Koordinasi pencapaian IKU Indeks Persepsi Pegawai KKP Terhadap Kinerja 

Pengawasan Itjen 

d. Tim Kerja Sistem Informasi Pengawasan dan Humas 

1) Koordinasi pencapaian IKU jumlah rekomendasi hasil pengawasan yang 

dimanfaatkan untuk perbaikan kinerja lingkup Itjen 

2) Koordinasi pencapaian IKU Unit Kerja Itjen yang Menerapkan Sistem 

Manajemen Pengetahuan yang Terstandar 

3) Koordinasi pencapaian IKU Persentase Implementasi Sistem Informasi 

Pengawasan Lingkup Itjen KKP 

4) Koordinasi pencapaian IKU Persentase Pengelolaan Data Hasil Pengawasan 

Secara Tertib dan Handal 

5) Koordinasi pencapaian IKU Persentase Publikasi Informasi dan Kinerja 

Pengawasan Intern KKP Secara Aktual 

6) Mendukung pencapaian IKU Tingkat Kapabilitas Itjen (IACM) 

7) Mendukung pencapaian IKU Tingkat Maturitas SPIP Itjen KKP 

8) Mendukung pencapaian IKU Nilai Penilaian Mandiri 

9) Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Itjen 

10) Koordinasi tindak lanjut hasil pengawasan pada Inspektoral Jenderal 

11) Koordinasi dan pelaksanaan hubungan masyarakat 

12) Pengelolaan dan pelayanan informasi publik Lingkup Itjen KKP 
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13) Pengkaijan, penelaahan dan analisis kebijakan lingkup Itjen KKP dan/atau 

kebijakan publik lingkup KKP sesuai dengan kewenangan dan peraturan 

perundang-undangan yang berlaku. 

14) Pembahasan konsep peraturan perundangan, pedoman teknis, dan/atau 

pedoman pelaksanaan lingkup Itjen KKP 

15) Perencanaan, pengembangan dan pengelolaan Sistem Informasi Pengawasan 

Lingkup Itjen KKP 

16) Pelaksanaan asistensi penggunaan aplikasi/sistim informasi pengawasan 

Lingkup Itjen KKP. 

17) Koordinasi pengelolaan data dan informasi hasil pengawasan Itjen KKP dan hasil 

pemeriksaan BPK-RI. 

18) Koordinasi pelaksanaan pemutakhiran data tindak lanjut rekomendasi hasil 

pemeriksaan BPK-RI. 

19) Analisis Laporan Hasil Pengawasan Itjen KKP. 

20) Koordinasi dan pelaksanaan hubungan masyarakat  

21) Penyusunan strategi komunikasi (strakom), dan perencanaan kehumasan. 

22) Pelaksanaan peliputan dan dokumentasi  

23) Penyusunan bahan siaran pers 

24) Pelaksanaan publikasi program/kegiatan ke media 

25) Koordinasi pengelolaan website Inspektorat Jenderal KKP 

26) Koordinasi pengelolaan media massa (Buletin Sinergi) 

e. Tim Kerja Keuangan 

1) Koordinasi pencapaian IKU Tingkat Maturitas SPIP Itjen KKP 

2) Koordinasi pencapaian IKU Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK atas Laporan 

Keuangan Itjen KKP 

3) Koordinasi pencapaian IKU Nilai Indikator Kinerja 

4) Pelaksanaan Anggaran Inspektorat Jenderal 

5) Koordinasi pencapaian IKU Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Itjen KKP 

6) Koordinasi pencapaian IKU Persentase Pembayaran Gaji dan Tunjangan Kinerja 

Pegawai Itjen secara Tepat Waktu 

7) Mendukung pencapaian IKU Tingkat Kapabilitas Itjen (IACM) 

8) Mendukung pencapaian IKU Nilai Penilaian Mandiri 

9) Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Itjen 

10) Mendukung pencapaian IKU Persentase Jumlah 

11) Rekomendasi Hasil Pengawasan yang Dimanfaatkan  

12) Pengelolaan gaji dan tunjangan kinerja pegawai 



  

 

 LAPORAN TAHUNAN : EVALUASI PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2023 59 

 

13) Administrasi keuangan  

14) Perbendaharaan 

15) Penyelenggaraan sistem akuntansi  

16) Penyusunan laporan keuangan 

17) Pembinaan pelaksanaan anggaran 

18) Pendampingan Badan Pemeriksaan Keuangan atas audit laporan keuangan 

f. Tim Kerja Layanan Umum, Kearsipan, BMN, dan PBJ 

1) Koordinasi pencapaian IKU Tingkat Kepatuhan Pengadaan Barang/Jasa lingkup 

Itjen KKP. 

2) Koordinasi pencapaian IKU Tingkat Kepatuhan 

3) Pengelolaan BMN lingkup Itjen KKP 

4) Koordinasi pencapaian IKU Persentase Pemenuhan 

5) Layanan Perkantoran lingkup Itjen 

6) Koordinasi pencapaian IKU Persentase Pemenuhan 

7) Fasilitas Perkantoran Sesuai Kebutuhan Tahunan Itjen KKP 

8) Mendukung pencapaian IKU Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK atas 

Laporan Keuangan Itjen KKP 

9) Mendukung pencapaian IKU Tingkat Kapabilitas Itjen (IACM) 

10) Mendukung pencapaian IKU Tingkat Maturitas SPIP Itjen KKP 

11) Mendukung pencapaian IKU Nilai Penilaian Mandiri 

12) Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Itjen 

13) Mendukung pencapaian IKU Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 

Pengawasan yang Dimanfaatkan  

14) Penyusunan rencana kebutuhan BMN; 

15) Pelaksanaan penatausahaan BMN; 

16) Penetapan status penggunaan BMN; 

17) Penataan penggunaan BMN; 

18) Pelaksanaan pemanfaatan BMN; 

19) Pemantauan dan pelaporan pemanfaatan BMN; 

20) Pelaksanaan pemeliharaan BMN; 

21) Pelaksanaan penghapusan BMN; 

22) Pelaksanaan penjualan BMN; 

23) Pelaksanaan verifikasi dan persetujuan penjualan BMN; 

24) Pelaksanaan serah terima pencatatan BMN; 

25) Penyusunan laporan BMN; 

26) Penyusunan dan pelaporan 
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27) Pengawasan  dan  pengedalian BMN; 

28) Pelaksanaan inventarisasi BMN; 

29) Penyusunan rencana umum pengadaan barang/jasa; 

30) Penyusunan rencana pelaksanaan pengadaan barang/jasa; 

31) Koordinasi terkait kontrak, pelaksanaan, dan laporan pelaksanaan pengadaan 

barang/jasa; 

32) Pelaksanaan, registrasi, dan verifikasi penggunaan system informasi pengadaan 

barang/jasa. 

33) Penggumpulan dan pendokumentasian data pengadaan barang/jasa 

34) Penyusunan perencanaan, pemantauan pelaksanaan, evaluasi, dan pelaporan 

pengadaan barang/jasa; 

35) Pengelolaan surat masuk dan surat keluar; 

36) Penomoran Naskah Dinas 

37) Pemberkasan pengelolaan dan penyajian arsip aktif;  

38) Pemberkasan, pengelolaan dan penyajian arsip vital  

39) Pelaksanaan alih media arsip; 

40) Pengelolaan, pemindahan, penyimpanan, dan pemeliharaan arsip inaktif dan 

statis; 

41) Pemberkasan, pengadministrasian, dan pemusnahan  arsip inaktif usul musnah; 

42) Fasilitasi pengelolaan arsip 

43) Penyelenggaraaan pengurusan layanan pimpinan; 

44) Penyelenggaraan urusan rumah tangga dan perlengkapan 

4. Kesimpulan Capaian Kinerja Kegiatan 

Berdasarkan hasil evaluasi, dapat disimpulkan bahwa capaian pada Kegiatan Dukungan 

Manajemen Internal Lingkup Itjen dengan memuaskan hal ini ditunjukkan dengan capaian 

positif dari aspek capaian kinerja dan kualitas pelaksanaan anggaran. 

5. Masalah Umum Pencapaian Kinerja Sekretariat Itjen 

Secara umum, tidak ditemukan kendala berarti dalam pencapaian target kinerja 

Sekretariat Itjen Tahun 2023, hal ini ditunjukan dengan tingkat realisasi seluruh indikator 

kinerja dapat tercapai sesuai/melebihi target yang telah ditetapkan. Namun demikian, 

untuk menjaga konsistensi dan kualitas kinerja selanjutnya, khususnya pada beberapa 

indikator kinerja yang capaiannya tidak lebih baik dari tahun sebelumnya, diperlukan 

penguatan pengendalian dan perbaikan secara berkelanjutan dalam hal: 

a. Kualitas pengelolaan anggaran kegiatan dan data terkait pelaksanaan tugas/fungsi 

Itjen;  
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b. Penyusunan program kerja dan rencana kinerja pengawasan dengan menyesuaikan 

arah kebijakan baru 

c. Tindak lanjut hasil pengawasan internal; 

d. Kompetensi  SDM khususnya Tim Pengelola Kinerja lingkup Itjen; 

e. Pemanfaatan sistem informasi dalam mendukung manajemen pengawasan. 

6. Rencana Perbaikan 

Terhadap beberapa hal yang memerlukan penguatan pengendalian dan perbaikan 

berkelanjutan sebagaimana disampaikan di atas, perlu dilakukan hal-hal sebagai berikut: 

a. Memperkuat monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan, anggaran dan 

perkembangan capaian kinerja melalui pelibatan pengawas internal Itjen; 

b. Melaksanakan Manajemen Risiko kegiatan lingkup Itjen dengan mengarahkan fokus 

pengendalian risiko kepada kegiatan-kegiatan yang menjadi proses kunci 

pencapaian tujuan Itjen; 

c. Menjadikan capaian kinerja Sekretariat Itjen Tahun 2023 sebagai acuan dalam 

perencanaan kinerja Tahun 2024; 

d. Percepatan penyelesaian tindak lanjut hasil pengawasan internal; 

e. Percepatan pengembangan dan implementasi sistem informasi pendukung 

manajemen pengawasan melalui penyusunan desain tata kelola, rencana 

pengembangan dan melakukan reviu pedoman tata laksana pengawasan untuk 

mendorong penggunaan/pemanfaatan sistem informasi pendukung manajemen 

pengawasan. 
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BAB 4 

OUTLOOK PENGAWASAN INTERN KKP TAHUN 2024 

 

 
A. PERENCANAAN DAN PENGANGGARAN ITJEN TA 2024 

1. Alokasi Anggaran Itjen KKP Tahun 2024 

Berdasarkan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Nomor: 032.02.1.622098/2024 

tanggal 24 November 2023, Itjen mendapatkan alokasi anggaran senilai 

Rp87.254.343.000,00 yang digunakan untuk mendukung Program Itjen berupa Dukungan 

Manajemen, yang dalam pelaksanaannya terdiri dari 2 kegiatan Pengawasan 

Akuntabilitas Aparatur dan Pelaksana Pembangunan KP dan Dukungan Manajemen 

Internal Lingkup Itjen. Pendistribusian anggaran dilakukan secara proporsional dengan 

mengacu pada beberapa pertimbangan terkait dengan belanja rutin, belanja untuk 

kegiatan prioritas pengawasan, dan penyiapan sarana pengawasan dan perkantoran. 

Alokasi anggaran terbesar terdapat di Sekretariat Itjen, karena selain untuk kebutuhan 

dukungan manajemen pengawasan, juga terdapat alokasi untuk layanan perkantoran 

yang terdiri atas gaji dan tunjangan serta operasional perkantoran seperti pemeliharaan 

aset, dan keperluan sehari-hari perkantoran. Selain itu, Sekretariat Itjen juga mengelola 

anggaran untuk penambahan aset melalui alokasi anggaran Belanja Modal dan untuk 

pengelolaan peningkatan SDM pengawasan.Rincian alokasi anggaran Itjen (kegiatan per 

jenis belanja) disajikan pada Tabel 36. 

Tabel 36. Alokasi Anggaran Itjen (Kegiatan Per Jenis Belanja) Tahun 2024 

No Kode Nama Kegiatan 
Jenis Belanja (Rp) 

Total (Rp) 
Pegawai Barang Modal 

1 2335 Pengawasan Akuntablitas 
Aparatur dan Pelaksana 
Pembangunan KP 

0 38.387.832.000 0 38.387.832.000 

2 2336 Dukungan Manajemen 
Internal Lingkup Itjen 

37.026.995.000 9.131.806.000 2.707.710.000 48.866.511.000 

Total 37.026.995.000 47.519.638.000 2.707.710.000 87.254.343.000 

2. Indikator Kinerja Program Itjen TA 2024 

Program merupakan alat kebijakan (policy tool) yang dimiliki suatu unit kerja dalam 

menjabarkan tugas dan fungsi sesuai dengan visi dan misi yang akan dicapai. Sebagai 

dasar pelaksanaan tugas dan fungsi, Inspektorat Jenderal melaksanakan kegiatan 

pengawasan dan dukungan operasional pengawasan melalui Program Pengawasan dan 

Peningkatan Akuntabilitas Aparatur KKP. Program tersebut dilaksanakan melalui 

beberapa kegiatan baik kegiatan pengawasan internal maupun dukungan manajemen 

dan teknis Inspektorat Jenderal. Program Dukungan Manajemen didukung dengan 

Indikator Kinerja Program yang merupakan Indikator Kinerja Utama (IKU) adalah alat ukur 
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untuk menilai keberhasilan pencapaian hasil (outcome) suatu program. Indikator Kinerja 

Program telah ditetapkan memenuhi kriteria SMART (Spesific, Measurable, Achievable, 

Realistic, Timely) sehingga merupakan Kerangka Akuntabilitas Organisasi dalam 

mengukur pencapaian kinerja program. 

Sasaran Program dan Target atas Indikator Kinerja Tahun 2024 Itjen pada level program 

diarahkan untuk pencapaian tujuan organisasi dan arah kebijakan pengawasan tahun 

2024 yang disajikan pada Tabel 37. 

Tabel 37. Indikator Kinerja Program Itjen KKP Tahun 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SASARAN PROGRAM INDIKATOR KINERJA TARGET 

Pengendalian dan 
Pengawasan Internal 
yang Bernilai Tambah 
lingkup KKP 

1 Batas Tertinggi Nilai Temuan LHP BPK atas 
Laporan Keuangan KKP (%) 

≤0,5 

2 Nilai Evaluasi atas Maturitas SPIP KKP 
(Nilai) 

3,3 

3 Unit Kerja KKP Berpredikat Menuju WBK 
(unit kerja) 

106 

4 Nilai Penilaian Mandiri SAKIP KKP (Nilai) 84 (A) 

5 Nilai Survei Integritas KKP (Nilai) 80,5 

6 Tingkat Efektifitas Pengawasan Terhadap 
Pelaksanaan Kegiatan Prioritas/Strategis 
Lingkup KKP (%) 

82 

7 Tingkat Efektifitas Pengawasan 
Pengelolaan BMN Lingkup KKP (%) 

82 

8 Tingkat Efektifitas Pengawasan Pengadaan 
Barang/Jasa Lingkup KKP (%) 

82 

9 Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil 
Pengawasan yang Dimanfaatkan Untuk 
Perbaikan Kinerja Lingkup KKP (%) 

80 

Tata Kelola 
Pengawasan Intern 
yang Akuntabel dan 
Efektif 

10 Tingkat Kapabilitas Itjen KKP (Nilai) 3,5 

11 Indeks Profesionalitas ASN Lingkup Itjen 
KKP (Indeks) 

85 

12 Unit Kerja Itjen yang Menerapkan Sistem 
Manajemen Pengetahuan yang Terstandar 
(%) 

94 

13 Persentase Implementasi Sistem Informasi 
Pengawasan Lingkup Itjen KKP (%) 

88 

14 Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran (IKPA) Itjen KKP (Nilai) 

93,76 

15 Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Itjen KKP 86 

16 Rekomendasi Perbaikan Kebijakan Lingkup 
KKP (rekomendasi) 

18 

17 Persentase Pelaksanaan Penugasan dan 
Pelaporan Pengawasan yang Memenuhi 
Standard Mutu Pengawasan Lingkup Itjen 
KKP (%) 

89 

18 Persentase Tingkat Kepatuhan 
Pelaksanaan PKPT Lingkup Itjen KKP (%) 

80 

19 Indeks Persepsi Pegawai KKP Terhadap 
Kinerja Pengawasan Itjen (Indeks) 

4,16 
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B. Kebijakan Pengawasan Itjen KKP Tahun 2024 

Itjen KKP sebagai bagian integral dari KKP yang berperan dalam mendukung pencapaian 

tujuan pelaksanan program, kegiatan dan pengelolaan keuangan yang ditetapkan. Peran 

tersebut diimplementasikan dengan pengawasan yang profesional melalui Audit, Reviu, 

Evaluasi, Pemantauan dan Pengawasan Lainnya sebagaimana diamanatkan pada Peraturan 

Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah. Selain itu, 

arah kebijakan pengawasan juga mengacu pada rencana pembangunan kelautan dan 

perikanan tahun 2020-2024 yang merupakan tahapan terakhir dari Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Nasional (RPJPN) 2005-2025. Sejalan dengan hal tersebut, kebijakan 

pengawasan Itjen KKP diarahkan untuk: 

1. Kebijakan  pengawasan  dilaksanakan  dengan  mengacu  pada  visi  dan  misi Inspektorat 

Jenderal tahun 2020-2024, yaitu 

a. Visi: “Terwujudnya KKP yang Berintegritas dan Akuntabel dalam Mewujudkan 

Masyarakat Kelautan dan Perikanan yang Sejahtera dan Sumber Daya Kelautan dan 

Perikanan yang Berkelanjutan” 

b. Misi: 

1) Memberikan pengawasan intern terbaik untuk peningkatan kinerja KKP. 

2) Mendorong pengendalian intern yang efektif terhadap sistem dan tata Kelola 

KKP. 

3) Mendorong terwujudnya sumber daya aparatur KKP yang berintegritas dan 

berorientasi pelayanan prima. 

2. Kebijakan pengawasan dilaksanakan dalam ruang lingkup Quality Assurance dan 

Consulting Partner. Kebijakan pengawasan diimplementasikan melalui arah kebijakan 

pengawasan: 

a. Pengawasan  akuntabilitas  keuangan,  pengadaan  barang/jasa,  Barang  Milik 

Negara (BMN) dan kinerja KKP 

b. Pengawasan akuntabilitas perizinan sektor kelautan dan perikanan. 

c. Pengawasan pengelolaan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP). 

d. Pengawasan pelaksanaan kegiatan prioritas KKP agar mencapai target dan sesuai 

dengan ketentuan. 

e. Pengawasan efektivitas pemanfaatan bantuan pemerintah yang dilaksanakan oleh 

KKP. 

f. Pengawasan percepatan reformasi birokrasi KKP. 

g. Pengawasan implementasi manajemen risiko. 

h. Pengawasan Implementasi Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) di 

lingkungan KKP. 

i. Pengawasan penyelesaian tindak lanjut rekomendasi atas temuan BPK RI dan Itjen. 
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j. Pengawasan implementasi pelayanan publik di lingkup KKP. 

k. Pengawasan  percepatan  pembangunan  budaya  integritas  dan  penerapan 

program anti korupsi. 

l. Meningkatkan kapabilitas Inspektorat Jenderal. 

3. Arah kebijakan pengawasan tahun 2024 diterjemahkan melalui beberapa kegiatan 

pengawasan sebagai berikut: 

a. Pengawasan Kegiatan Prioritas KKP 

1) Pengawasan perluasan kawasan konservasi laut 

2) Pengawasan Penangkapan Ikan Terukur 

3) Pengawasan pengembangan Budidaya Laut, Pesisir dan Payau 

4) Pengawasan atas Pengawasan dan Pengendalian PPPK 

5) Pengawasan atas pengelolaan sampah di Laut 

6) Pengawasan Persiapan Kampung Nelayan Modern 

7) Pengawasan Pelaksanaan Kampung Nelayan Modern 

8) Blue Economy  

b. Pengawasan Mandatori 

1) Reviu Laporan Keuangan 

2) Evaluasi Maturitas SPIP 

3) Evaluasi Pelayanan Publik 

4) Evaluasi Implementasi SAKIP 

5) Reformasi  Birokrasi  

6) Reviu RKA-K/L Tahun 2025 

7) Reviu  Penyerapan  Anggaran  dan  Realisasi  PBJ 

8) Pemantauan Implementasi Program Peningkatan Penggunaan Produk Dalam 

Negeri (P3DN) 

9) Reviu RK BMN Tahun 2026  

10) Reviu Laporan Kinerja (LKj) 

11) Reviu Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan (PIPK) 

12) Evaluasi Pelaksanaan Kredit Usaha Rakyat (KUR) 

13) Penilaian Mandiri Kapabilitas Itjen KKP  

c. Pengawasan dengan Tujuan Tertentu/Tematik: 

1) Audit Kinerja 

2) Evaluasi PNBP 

3) Ealuasi Tata Kelola Perizinan Sektor KP  

4) Audit dengan Tujuan Tertentu 

5) Audit Investigasi 

6) Pengawasan BLU  
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7) Reviu Pengelolaan Kas Tahun 2023 dan Tahun 2024 

8) Evaluasi Pengelolaan BMN 

9) Evaluasi Implementasi MR Tahun 2024 dan Asistensi Penyusunan MR Tahun 

2025 

10) Reviu MR Tahun 2025 

11) Penilaian Efektivitas Pengawasan Pengelolaan BMN 

12) Penilaian Efektivitas Pengawasan Pelaksanaan PBJ 

13) Pengawasan  Dana Tugas Pembantuan (TP) 

14) Pemantauan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan 

15) Telaah Sejawat Internal 

16) Pemantauan PHLN 

17) Pengawasan Peningkatan Kualitas LK KKP 

18) Evaluasi Kegiatan Prioritas/Bantuan Pemerintah KKP Tahun 2023 

19) Pemantauan Program Pengendalian Gratifikasi 

20) Asistensi/Pemantauan Pembangunan Unit Kerja Berpredikat Menuju WBK 

21) Evaluasi Unit Kerja Berpredikat Menuju WBK/WBBM (Penilaian TPN) 

22) Evaluasi Unit Kerja Berpredikat Menuju WBK (Penilaian TPI) 

23) Evaluasi Unit Kerja yang telah Berpredikat WBK nasional setelah 2 tahun 

24) Pemantauan LHKAN 

25) Pemantauan STRANAS PPK 

26) Evaluasi Program Percepatan Penghapusan Kemiskinan Ekstrem 

27) Pengawasan Tematik Lainnya 

4. Dalam mendukung kegiatan pengawasan, Itjen telah menyusun koordinator pengawasan 

tahun 2024 yang secara rinci disajikan pada Tabel  38. 

Tabel 38. Koordinator dan Penanggung Jawab Indikator Kinerja Program Itjen KKP  

Tahun 2024 

No. Area Pengawasan/Kegiatan Pengawasan 
Koordinator 
Pengawasan 

Pelaksana 

A. Pengawasan Program Prioritas   

1 Pengawasan Perluasan Kawasan Konservasi Laut Inspektorat III Inspektorat I s.d IV 

2 Pengawasan Penangkapan Ikan Terukur Inspektorat II Inspektorat I s.d IV 

3 Pengawasan Pengembangan Budidaya Laut, Pesisir dan 
Darat 

Inspektorat III Inspektorat I s.d IV 

4 Pengawasan atas Pengawasan dan Pengendalian PPPK Inspektorat III Inspektorat I s.d IV 

5 Pengawasan atas Pengelolaan Sampah di Laut Inspektorat III Inspektorat I s.d IV 

6 Pengawasan Persiapan Kampung Nelayan Modern Inspektorat II Inspektorat I s.d IV 

7 Pengawasan Pelaksanaan Kampung Nelayan Modern Inspektorat II Inspektorat I s.d IV 

B. Pengawasan Mandatori   

1 Reviu Laporan Keuangan Inspektorat V Semua Inspektorat 

2 Reviu Maturitas SPIP dan Evaluasi Implementasi MR 2024 Inspektorat I Semua Inspektorat 

3 Evaluasi Pelayanan Publik Inspektorat II Inspektorat I s.d V 

4 Evaluasi Implementasi SAKIP Inspektorat III Semua Inspektorat 

5 Evaluasi Reformasi Birokrasi Inspektorat IV Inspektorat IV 

6 Reviu RKA-K/L Tahun 2025  Semua Inspektorat 
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No. Area Pengawasan/Kegiatan Pengawasan 
Koordinator 
Pengawasan 

Pelaksana 

7 Reviu Penyerapan Anggaran dan Realisasi PBJ Inspektorat III Semua Inspektorat 

8 Pemantauan Implementasi Program Peningkatan 
Penggunaan Produk Dalam Negeri (P3DN) 

Inspektorat III Semua Inspektorat 

9 Reviu RK BMN Tahun 2026  Semua Inspektorat 

10 Reviu Laporan Kinerja (LKj) Inspektorat III Semua Inspektorat 

11 Reviu Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan (PIPK) Inspektorat V Semua Inspektorat 

12 Pemantauan Pelaksanaan Kredit Usaha Rakyat (KUR) Inspektorat IV Inspektorat IV 

13 Penilaian Mandiri Kapabilitas Itjen KKP Inspektorat V Inspektorat V 

C. Pengawasan Tematik   

1 Audit Kinerja  Semua Inspektorat 

2 Evaluasi PNBP Inspektorat II Semua Inspektorat yang 
mempunyai mitra penghasil 

PNBP 

3 Evaluasi Tata Kelola Perizinan Sektor KP Inspektorat II Semua Inspektorat yang 
mempunyai mitra pelaksana 

perizinan sektor KP 

4 Audit dengan Tujuan Tertentu Inspektorat V Inspektorat V 

5 Audit Investigasi Inspektorat V Inspektorat V 

6 Pengawasan BLU  Semua Inspektorat yang 
mempunyai mitra pelaksana 

BLU 

7 Reviu Pengelolaan Kas Tahun 2023 dan Tahun 2024 Inspektorat V Semua Inspektorat 

8 Evaluasi Pengelolaan BMN Inspektorat I Semua Inspektorat 

9 Reviu MR Tahun 2025 Inspektorat I Semua Inspektorat 

10 Penilaian Efektivitas Pengawasan Pengelolaan BMN Inspektorat I Semua Inspektorat 

11 Penilaian Efektivitas Pengawasan Pelaksanaan PBJ Inspektorat II Semua Inspektorat 

12 Pengawasan  Dana Tugas Pembantuan (TP)  Semua Inspektorat yang 
mempunyai mitra pelaksana 

Dana TP 

13 Pemantauan Tindak Lanjut Hasil Pengawasan  Semua Inspektorat 

14 Telaah Sejawat Internal Inspektorat IV Semua Inspektorat 

15 Pemantauan PHLN  Semua Inspektorat yang 
mempunyai mitra pelaksana 

PHLN 

16 Pengawasan Peningkatan Kualitas LK KKP Inspektorat V Inspektorat V 

17 Evaluasi Kegiatan Prioritas/Bantuan Pemerintah KKP Tahun 
2023 

Inspektorat III Inspektorat I s.d IV 

18 Pemantauan Program Pengendalian Gratifikasi Inspektorat V Inspektorat V 

19 Asistensi/Pemantauan Pembangunan Unit Kerja Berpredikat 
Menuju WBK 

Inspektorat V Inspektorat I s.d IV 

20 Evaluasi Unit Kerja Berpredikat Menuju WBK/WBBM 
(Penilaian TPN) 

Inspektorat V Inspektorat V 

21 Evaluasi Unit Kerja Berpredikat Menuju WBK (Penilaian TPI) Inspektorat V Inspektorat V 

22 Evaluasi Unit Kerja yang telah Berpredikat WBK nasional  
setelah 2 tahun 

Inspektorat V Inspektorat V 

23 Pemantauan LHKAN Inspektorat V Inspektorat V 

24 Pemantauan STRANAS PPK Inspektorat V Inspektorat V 

25 Evaluasi Program Percepatan penghapusan Kemiskinan 
Ekstrem 

Inspektorat I Inspektorat I s.d IV 

26 Pengawasan Tematik Lainnya  Semua Inspektorat 
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BAB 5 
PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

1. Berdasarkan hasil evaluasi, dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan program dan kegiatan 

pengawasan intern lingkup Itjen dapat dinilai baik dan dapat terlaksana sesuai dengan 

target yang diharapkan. Hal ini ditunjukan dengan capaian positif pada beberapa aspek 

yang menjadi objek evaluasi, antara lain capaian kinerja, kualitas pelaksanaan 

program/kegiatan, serta efisiensi dan efektivitas penggunaan anggaran pada masing-

masing unit kerja lingkup Itjen. Capaian kinerja organisasi yang positif ini tidak terlepas dari 

pengendalian internal yang dijalankan secara berkala dan berkelanjutan oleh pimpinan dan 

para pelaksana kegiatan di lingkungan Itjen melalui pengendalian pencapaian kinerja, 

pengendalian kepatuhan Kendali Mutu Pengawasan, pengendalian Kepatuhan terhadap 

PKPT, dan pengendalian terhadap kinerja anggaran. 

2. Program dan kegiatan pengawasan Itjen yang terlaksana dengan baik juga telah 

mendorong dampak positif atau peningkatan kinerja pada tingkat Kementerian pada Tahun 

2023, diantaranya: menurunnya nilai temuan materialitas dari Badan Pemeriksa Keuangan 

(BPK) atas pengelolaan anggaran pembangunan kelautan dan perikanan, meningkatnya 

level maturitas Sistem Pengendalian Intern KKP, meningkatnya jumlah unit kerja 

berpredikat Zona Integritas (ZI) menuju Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK), terjaganya 

kualitas akuntabilitas kinerja KKP, dan meningkatnya Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran. 

B. Permasalahan 

Secara umum, tidak ditemukan kendala berarti dalam pencapaian target kinerja Itjen Tahun 

2023, hal ini ditunjukan dengan tingkat realisasi seluruh indikator kinerja dapat melampaui 

target yang telah ditetapkan. Namun demikian, untuk menjaga konsistensi dan kualitas kinerja 

selanjutnya, khususnya pada beberapa indikator kinerja yang capaiannya tidak lebih baik dari 

tahun sebelumnya, diperlukan penguatan pengendalian dan perbaikan secara berkelanjutan 

dalam hal: 

1. Kualitas pengelolaan anggaran kegiatan dan data terkait pelaksanaan tugas/fungsi Itjen;  

2. Penyusunan program kerja dan rencana kinerja pengawasan dengan menyesuaikan arah 

kebijakan baru; 

3. Tindak lanjut hasil pengawasan internal; 

4. Kepatuhan atas pemenuhan dan kualitas kendali mutu pengawasan; 

5. Pemanfaatan sistem informasi dalam mendukung manajemen pengawasan, penyelesaian 

tindak lanjut hasil pengawasan dan pemberian layanan konsultansi bagi mitra. 



  

 

 LAPORAN TAHUNAN : EVALUASI PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2023 69 

 

C. Langkah Perbaikan 

Terhadap beberapa hal yang memerlukan penguatan pengendalian dan perbaikan 

berkelanjutan sebagaimana disampaikan di atas, perlu dilakukan beberapa langkah sebagai 

berikut: 

1. Memperkuat monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan, anggaran dan 

perkembangan capaian kinerja melalui pelibatan pengawas internal Itjen; 

2. Melaksanakan Manajemen Risiko kegiatan lingkup Itjen dengan mengarahkan fokus 

pengendalian risiko kepada kegiatan-kegiatan yang menjadi proses kunci pencapaian 

tujuan Itjen; 

3. Menyusun program kerja pengawasan Itjen dengan fokus pada pengawalan program 

prioritas KKP dan kegiatan dengan tingkat risiko tinggi; 

4. Menjadikan capaian kinerja Sekretariat Itjen Tahun 2023 sebagai acuan dalam 

perencanaan kinerja Tahun 2024 

5. Percepatan penyelesaian tindak lanjut hasil pengawasan internal; 

6. Mendorong pelaksanaan kendali mutu pengawasan melalui sistem informasi manajemen 

pengawasan (SIMWAS); 

7. Percepatan pengembangan dan implementasi sistem informasi pendukung manajemen 

pengawasan melalui penyusunan desain tata kelola, rencana pengembangan dan 

melakukan reviu pedoman tata laksana pengawasan untuk mendorong 

penggunaan/pemanfaatan sistem informasi pendukung manajemen pengawasan. 

 

 
 
 
 


