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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 
Perjanjian Kinerja Stasiun KIPM Merak Tahun 2025 terdiri dari 3 Sasaran 

Kinerja dan 15 Indikator Kinerja Utama (IKU) sebagaimana yang tercantum 

dalam Perjanjian Kinerja Stasiun KIPM Merak Tahun 2025. Pengukuran atas 

capaian kinerja dilakukan periodik setiap tiga bulan (triwulanan). Pencapaian atas 

target indikator kinerja dihitung menjadi Nilai Kinerja Organisasi (NKO) setiap 

periodenya. 

Capaian kinerja Triwulan III tahun 2025 secara keseluruhan termasuk 

berhasil, hal tersebut ditandai dengan pencapaian sasaran strategis tercapai secara 

maksimal yaitu sebesar 115,48%. Secara keseluruhan capaian kinerja Triwulan III 

tahun 2025 mengalami peningkatan dibandingkan tahun-tahun sebelumnya. Ke 

depan dalam rangka mendukung pencapaian visi dan misi Stasiun KIPM Merak 

yang menyelenggarakan pembangunan pengendalian mutu dan keamanan hasil 

perikanan akan terus berupaya melakukan perbaikan dalam upaya merealisasikan 

hasil perikanan yang sehat bermutu, aman dan terpercaya. 

Dari hasil evaluasi capaian kinerja 15 IKU, sebanyak 6 IKU capaiannya 

telah memenuhi atau melebihi target, dan 9 belum ada kegiatan IKU atau 

penilaian dilakukan per tahun. 

Uraian dan status capaian dari 6 IKU tersebut dapat dilihat pada matriks 

berikut ini: 

Tabel IKU Stasiun KIPM Merak yang diukur s.d Triwulan III Tahun 2025 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 

TRIWULAN III TAHUN 2025 

TARGET 

TW III 

REALI-

SASI 

% 

CAPAI-

AN 

NILAI 

PENYESU-

AIAN 

ATAS 

CAPAIAN 

Kegiatan 1. Dukungan Manajemen Internal Lingkup Badan Pengendalian dan Pengawasan 

Mutu Hasil Kelautan dan Perikanan 

S.01 

Terselenggaranya 

pengendalian dan 

pengawasan mutu Hasil 

Kelautan dan Perikanan 

1 Persentase hasil kelautan 

dan perikanan sektor 

produksi pasca panen 

yang memenuhi standar 

mutu dan keamanan 

pangan lingkup UPT 

Stasiun KIPM Merak (%) 

70 100 120,00 120,00 
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Realisasi anggaran Stasiun KIPM Merak s.d Triwulan III Tahun 2025 

telah merealisasikan anggaran sebesar Rp. 5,850,006,319 Atau 65,92% dari pagu 

yang dikelola sebesar Rp. 8,874,737,000. Sebagai upaya perbaikan kinerja 

selanjutnya, seluruh penanggung jawab indikator Kinerja dan Tim Pengelola 

Kinerja Stasiun KIPM Merak agar melakukan evaluasi capaian serta melakukan 

pemantauan serta pengawalan untuk mencapai kinerja periode berikutnya sampai 

dengan berakhirnya tahun 2025.  

Selain itu komitmen dan tanggung jawab secara bersama seluruh pimpinan 

dan pegawai lingkup Stasiun KIPM Merak diharapkan dapat mendukung kinerja 

Stasiun KIPM Merak yang lebih baik. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 Persentase Hasil Kelautan 

dan PerikananSektor 

Produksi Pasca Panen 

yangMemenuhi 

Standar Mutu dan 

KeamananPangan 

Lingkup UPT Stasiun 

KIPM Merak (%) 

70 77,77 111,10 120,00 

3 Rasio ekspor ikan dan 

hasil perikanan memenuhi 

syarat mutu dan diterima 

oleh negara 

tujuan ekspor lingkup 

UPT StasiunKIPM Merak 

(%) 

70 100 101,01 101,01 

Kegiatan 3. Pengendalian dan Pengawasan Mutu Hasil Kelautan dan Perikanan 

S.03 

Tatakelola pemerintahan 

yang baik lingkup 

BPPMHKP 

6 

Persentase Rekomendasi 

Hasil Pengawasanyang 

Dimanfaatkan untuk 

Perbaikan Kinerja lingkup 

UPT Stasiun KIPM 

Merak (%) 

85 98,18 115,51 115,51 

7 

Persentase rencana umum 

pengadaan PBJyang 

diumumkan pada SIRUP 

lingkup UPT Stasiun 

KIPM Merak (%) 

76 100 120,00 120,00 

8 

Survey Kepuasan 

Masyarakat lingkup 

UPTStasiun KIPM Merak 

(Nilai) 

88 99,77 113,38 113,38 
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BAB 1 PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang 
 

Salah satu asas penyelenggaraan good governance adalah asas akuntabilitas yang 

menentukan bahwa setiap kegiatan dan hasil akhir dari kegiatan penyelengaraan negara harus dapat 

dipertanggungjawabkan kepada masyarakat atau rakyat sebagai pemegang kedaulatan tertinggi 

negara sesuai dengan ketentuan perundangundangan yang berlaku. Akuntabilitas tersebut salah 

satunya diwujudkan dalam bentuk penyusunan laporan kinerja. 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 63 Tahun 2015 tentang Kementerian Kelautan dan 

Perikanan dan Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 2/PERMEN-KP/2025 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Kelautan dan Perikanan, Badan Pengendalian dan 

Pengawasan Mutu Hasil Kelautan dan Perikanan (BPPMHKP) merupakan salah satu unit eselon I 

Kementerian Kelautan dan Perikanan dan pada tahun 2025 berubah menjadi Badan Pengendalian 

dan Pengawsan Mutu Keamanan Hasil Kelauatan dan Perikanan (BPPMHKP). BPPMHKP 

mempunyai tugas menyelenggarakan pengendalian mutu dan keamanan hasil perikanan, serta 

keamanan hayati ikan. 

Dalam melaksanakan tugas tersebut, Stasiun KIPM Merak dituntut untuk melaksanakan 

secara prudent, transparan, akuntabel, efektif dan efsien sesuai dengan prinsip-prinsip good 

governance, sebagaimana dimaksud dalam Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang 

penyelengaraan Negara yang Bersih dan Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme. 

Laporan kinerja disusun sebagai salah satu bentuk pertanggungjawaban Stasiun KIPM Merak 

dalam melaksanakan tugas dan fungsi selama Triwulan III Tahun 2025 untuk mencapai visi dan misi 

Stasiun KIPM Merak. Di samping itu, juga sebagai alat kendali dan pemacu peningkatan kinerja 

setiap satuan kerja di lingkungan Stasiun KIPM Merak serta sarana untuk mendapatkan masukan 

bagi stakeholder demi perbaikan kinerja Stasiun KIPM Merak. Selain untuk memenuhi prinsip 

akuntabilitas, Laporan Kinerja tersebut juga merupakan amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8 

tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Presiden 

Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang 
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Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah. 

 

B. Dasar Hukum 
 

Stasiun KIPM Merak melaksanakan tugas dan fungsi, antara lain berdasarkan : 

1. Peraturan Presiden Nomor 63 Tahun 2015 tentang Kementerian Kelautan dan Perikanan; 

2. Peraturan Menteri Kelautan Dan Perikanan Republik Indonesia Nomor 2/PERMEN-KP/2025 

Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Kementerian Kelautan Dan Perikanan; 

3. Undang-Undang Uu Nomor 28 Tahun 1999 Tanggal 19 Mei 1999 Penyelenggaraan Negara 

Yang Bersih Dan Bebas Dari Korupsi, Kolusi, Dan Nepotisme; 

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2006 Tentang Pelaporan 

Keuangan Dan Kinerja Instansi Pemerintah; 

5. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi Republik 

Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 

Kinerja Dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

 

 

C. Tugas dan Fungsi 
 

Berdasarkan Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 48/PERMENKP/2020 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Kelauatan dan Perikanan, terdapat perubahan 

struktur organisasi unit kerja eselon III dan IV  di BPPMHKP menjadi Kelompok Kerja sehingga 

struktur organisasi Stasiun berubah seperti pada Gambar 1.1. 
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Gambar 1. 1 Struktur Organisasi Stasiun KIPM Merak 

 

Stasiun KIPM Merak mempunyai tugas menyelenggarakan pengendalian mutu dan 

keamanan hasil perikanan, serta keamanan hayati ikan. Dalam melaksanakan tugasnya, Stasiun 

KIPM Merak menyelenggarakan fungsi:  a) penyusunan kebijakan teknis, rencana, dan program 

sistem jaminan mutu, pengendalian mutu dan keamanan hasil perikanan, serta keamanan hayati ikan; 

b) pelaksanaan sistem jaminan mutu, pengendalian mutu dan keamanan hasil perikanan, serta 

keamanan hayati ikan; c) pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan sistem jaminan mutu, 

pengendalian mutu dan keamanan hasil perikanan, serta keamanan hayati ikan; d) pelaksanaan 

administrasi Stasiun Karantina Ikan, Pengendalian Mutu, dan Keamanan Hasil Perikanan Merak; 

dan e) pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Kepala BPPMHKP. Dalam melaksanakan tugas 

dan fungsi Stasiun KIPM Merak, Kepala Satker dibantu oleh 3 (tiga) Kelompok Kerja , yaitu: 1) 

Kelompok Kerja Pengendalian dan Pengawasan Mutu dan Keamanan Hasil Perikanan; 2) Kelompok 

Kerja Pengendalian dan Pengawasan Sistem Mutu dan Keamanan Hasil Perikanan; 3) Kelompok 

Kerja Tatakelola pemerintahan yang baik; serta 10 (sepuluh) Aparatur Sipil Negara (ASN),  1 (satu) 

Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) , dan 10 (sepuluh) Pegawai Pemerintah Non 

Pegawai Negeri (PPNPN). 

Distribusi pegawai yang berimbang ini diperlukan dalam membentuk workforce yang efektif 

dan efisien. Selain itu, Stasiun KIPM Merak juga mempertimbangkan komposisi dari segi jabatan, 
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golongan, pendidikan dan kompetensi. Komposisi yang berimbang merupakan dukungan dalam 

pencapaian sasaran kinerja Stasiun KIPM Merak dalam perspektif learning and growth. 

 

D. Arah Kebijakan dan Isu Strategis 
 

Arah kebijakan dan strategi pembangunan BPPMHKP disusun dan dilaksanakan dengan 

mengacu pada arah kebijakan dan sasaran pembangunan kelautan dan perikanan, maka strategi 

BPPMHKP adalah sebagai berikut: 

1. Strategi untuk mewujudkan peningkatan kontribusi ekonomi kelautan dan perikanan untuk 

pertumbuhan ekonomi nasional melalui peningkatan ketersediaan, akses dan kualitas konsumsi 

pangan dan peningkatan pengelolaan produksi perikanan tangkap maupun budidaya adalah 

dengan memberikan jaminan kesehatan, kualitas, dan keamanan hasil perikanan sesuai dengan 

standar dan regulasi nasional. 

2. Strategi untuk mewujudkan pertumbuhan industri perikanan yang bernilai tambah dan berdaya 

saing guna mendukung peningkatan kinerja ekspor produk perikanan adalah dengan memberi 

layanan sertifikasi yang memenuhi persyaratan ekspor sesuai dengan standar kesehatan, mutu 

dan keamanan hasil perikanan dan regulasi internasional. 

3. Strategi untuk mewujudkan pengawasan sumber daya kelautan dan perikanan yang integratif 

adalah meningkatkan pengawasan lalu lintas ikan dan produk perikanan ekspor, impor dan antar 

area di  dalam negeri, dan pengawasan keamanan hayati ikan, termasuk ikan yang dilindungi, 

dilarang dan/atau dibatasi dan ikan asing yang bersifat invasif di pintu-pintu pemasukan dan 

pengeluaran, di pos lintas batas negara, dan di SKPT yang berada di pulau terluar melalui 

meningkatkan kepatuhan entitas pelaku usaha dan pengguna jasa karantina, pembinaan, dan 

penindakan atas pelanggaran peraturan perundang-undangan di bidang karantina ikan dan 

perikanan. 

4. Strategi yang akan dilaksanakan dalam rangka mendukung peningkatan arus barang dalam 

mendukung sistem logistik ikan nasional (SLIN) adalah memperlancar arus lalu lintas produk 

perikanan ekspor yang secara signiǞ kan menurunkan dwelling time pada proses importasi 

produk perikanan dan ekspor melalui penerapan INSW dan pengembangan join inspection 

dengan Direktorat Jenderal Bea dan Cukai. 

5. Strategi yang dilaksanakan dalam rangka memberikan jaminan kesehatan ikan, mutu dan 

keamanan hasil perikanan adalah peningkatan kualitas layanan inspeksi dan sertifikasi, sarana 

dan prasarana, alat dan metode pengujian, serta informasi publik. 
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6. Strategi yang akan dilaksanakan dalam rangka meningkatkan validitas metode pengujian hama 

dan penyakit ikan, mutu dan keamanan hasil perikanan adalah meningkatkan kompetensi 

laboratorium acuan dan menambah ruang lingkup pengujian. 

7. Strategi yang akan dilaksanakan dalam rangka meningkatkan kualitas data dan informasi lalu 

lintas ikan dan produk perikanan ekspor, impor dan antar area di dalam negeri adalah 

penyediaan sarana dan prasarana IT dan peningkatan kompetensi SDM aparatur analis data. 

8. Strategi yang dilaksanakan dalam rangka mengoptimalkan penerimaan negara berupa PNBP-

BPPMHKP adalah optimalisasi sistem pengawasan PNBP berbasis digital. 

 

E. Dasar Pengukuran Kinerja 
 

1. Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor : 7/PERMEN-KP/2021 tentang Tata Kelola 

Pengawasan Intern di Lingkungan Kementerian Kelautan dan Perikanan. 

2. Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor : 68/PERMEN-KP/2017 tentang Pedoman 

Pengelolaan Kinerja Organisasi di Lingkungan Kementerian Kelautan dan Perikanan. 

3. Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor : 2/PERMEN-KP/2025 tentang Organisasi 

dan Tata Kerja Kementerian Kelautan dan Perikanan. 

4. Peraturan Kementerian PAN dan RB No. 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja. 

5. Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Stasiun Karantina Ikan, Pengendalian Mutu dan 

Keamanan Hasil Perikanan Merak Nomor : SP DIPA- 032.13.2.649688/2025 tanggal 2 

Desember 2025. 

 

F. Tujuan Pengukuran Kinerja 
 

Pengukuran kinerja bertujuan untuk : 

1. Menilai capaian kinerja yang telah dicapai Stasiun KIPM Merak sampai dengan Triwulan III 

TA 2025 sesuai yang tercantum dalam dokumen penetapan kinerja. 

2. Menilai capaian upaya untuk pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU). 
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G. Ruang Lingkup 
 

Ruang lingkup Evaluasi kinerja mencakup pengukuran dokumen Perjanjian Kinerja (PK) 

Stasiun KIPM Merak level 2 yang telah disepakati Stasiun KIPM Merak dengan Badan 

Pengendalian dan Pengawasan Mutu Hasil Kelautan dan Perikanan KKP. 

H. Waktu Pengukuran Kinerja 
 

1. Periode yang dinilai : Juli s.d September 2025 

2. Waktu pelaksanaan penilaian : Oktober 2025 

 

I. Metodologi Pengukuran Kinerja 

 
Pengukuran kinerja dilaksanakan dengan: 

1. Pengukuran atas Sasaran Kinerja Stasiun KIPM Merak sampai dengan 30 September 2025 

berdasarkan Penetapan Kinerja Tahun 2025. 

2. Pengukuran atas Rencana Aksi Kinerja Pencapaian IKU sampai dengan 30 September 2025. 

 

J. Sistematika Laporan 
 

Sistematika penyusunan laporan meliputi: 1) Pendahuluan yang mecakup latar belakang, 

dasar hukum, tugas dan fungsi, ruang lingkup dan metodologi pengukuran kinerja; 2)  Perencanaan 

dan Perjanjian Kinerja mencakup Renstra BPPMHKP dan Stasiun KIPM Merak, Rencana Kinerja, 

Penetapan Kinerja, dan Rencana Aksi Pencapaian IKU; 3) Akuntabilitas Kinerja yang berisi 

mengenai pengelolaan kinerja Stasiun KIPM Merak. Capaian Kinerja Triwulan III TA 2025, dan 

Realisasi Rencana Aksi s.d. Triwulan III TA 2025; dan 4) Penutup yang berisi mengenai kesimpulan 

kendala/permasalahan dan saran untuk perbaikan kinerja.  
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BAB 2 PERENCANAAN DAN 

PERJANJIAN KINERJA 

 
A. Rencana Strategis Stasiun KIPM Merak 2020-2025 
 

Aspek yang berkaitan dengan visi KKP sesuai dengan mandat yang diberikan kepada BKIPM 

adalah dukungan untuk mewujudkan Indonesia yang berdaulat dan mandiri dalam memastikan 

produk perikanan yang berkualitas dan berwawasan lingkungan. Oleh karena itu, Stasiun KIPM 

Merak menetapkan visi pembangunan pengendalian mutu dan keamanan hasil perikanan Tahun 

2020- 2025, yaitu: “Hasil Perikanan Yang Sehat Bermutu, Aman Dan Terpercaya”. 

Misi yang diemban oleh BPPMHKP kepada Stasiun KIPM Merak untuk mewujudkan visi tersebut 

adalah: 

1. Mewujudkan produk perikanan yang berdaya saing melalui penjaminan persyaratan mutu 

produk hasil perikanan. 

2. Mewujudkan pengelolaan sumberdaya kelautan dan perikanan yang berkelanjutan melalui 

pengendalian mutu dan keamanan hasil perikanan. 

3. Mewujudkan masyarakat kelautan dan perikanan yang sejahtera, maju, mandiri melalui pola 

konsumsi ikan yang .  

Tujuan pembangunan Stasiun KIPM Merak merupakan penjabaran dari visi dan misi 

BPPMHKP guna mendukung prioritas pembangunan kelautan dan perikanan. Tujuan pembangunan 

yang hendak dicapai dalam rangka mencapai sasaran program prioritas BPPMHKP adalah 

peningkatan Kontribusi Ekonomi Sektor Kelautan dan Perikanan terhadap Perekonomian Nasional 

dengan cara melindungi kelestarian sumber daya hayati perikanan serta menjamin mutu hasil 

perikanan nasional.  

Untuk mencapai tujuan tersebut, BPPMHKP telah menetapkan 3 sasaran kinerja yang akan 

dituju dengan rincian sasaran seperti pada gambar di bawah ini. 
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Gambar 2. 1 Peta Strategi Tahun 2025 Stasiun KIPM Merak 

 

B. Rencana Kinerja Tahunan 
 

Sebagai wujud pelaksanaan Program Dukungan Manajemen Internal Lingkup BPPMHKP 

pada tahun 2025, Stasiun KIPM Merak melaksanakan 3 (tiga) program utama dengan alokasi 

anggaran yang mencapai Rp. 8,874,737,000. Ketiga kegiatan tersebut terdapat dalam tabel 2.2. 

Tabel 2. 1 Rencana Kinerja Tahunan Stasiun KIPM Merak Tahun 2025 

NO. KEGIATAN/SASARAN KEGIATAN ANGGARAN (Rp) 

 

1 

Dukungan Manajemen Internal Lingkup Badan Pengendalian 

dan Pengawasan Mutu Hasil 

Kelautan dan Perikanan 
3.800.815.151 

2 Manajemen Mutu 167.000.000 

3 
Pengendalian dan Pengawasan Mutu Hasil 

Kelautan dan Perikanan 177.500.000 
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Total Anggaran Stasiun Karantina Ikan, pengendalian Mutu dan 

Keamanan Hasil Perikanan Merak Tahun 

2025 

 

4.145.315.151 

 

C. Penetapan Kinerja Tahun 2025 
 

Sebagai penjabaran sasaran kinerja yang hendak dicapai dalam pengawasan pembangunan 

kelautan dan perikanan, telah ditetapkan target tiap indikator kinerja pada masing-masing kinerja 

yang tertuang dalam Penetapan Kinerja (PK) tahun 2025 sebagaimana disampaikan pada tabel 

berikut. 

Tabel 2. 2 Penetapan Kinerja (PK) Stasiun KIPM Merak Tahun 2025 

SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN TARGET  

SK.1 Terselenggaranya 

Pengendalian dan Pengawasan 

Mutu Hasil Kelautan 

Perikanan 

1. 

Persentase Hasil Kelautan dan Perikanan Sektor 

Produksi Primer yang Memenuhi Standar Mutu 

dan Keamanan Pangan Lingkup UPT Stasiun 

KIPM Merak (%)  

70 

2. 

Persentase Hasil Kelautan dan Perikanan Sektor 

Produksi Pasca Panen yang Memenuhi Standar 

Mutu dan Keamanan Pangan Lingkup UPT 

Stasiun KIPM Merak (%)  

70 

3. 

Lokasi Pengawasan Mutu Hasil Perikanan sektor 

produksi pasca panen lingkup UPT Stasiun KIPM 

Merak (Lokasi) 

1 

4. 

Rasio ekspor ikan dan hasil perikanan memenuhi 

syarat mutu dan diterima oleh negara tujuan 

ekspor lingkup UPT Stasiun KIPM Merak (%) 

99 

SK.2 Terselenggaranya 

Pengendalian sistem jaminan 

mutu dan keamanan hasil 

kelautan dan perikanan yang 

konsisten sesuai standar 

5. 

Nilai kualitas penerapan sistem manajemen mutu 

laboratorium lingkup UPT Stasiun KIPM Merak 

(Nilai)  

75 

6. 

Nilai kualitas penerapan sistem manajemen mutu 

lembaga inspeksi lingkup UPT Stasiun KIPM 

Merak (Nilai)  

75 

SK.3 Tata Kelola Pemerintahan 

yang efektif, lincah dan 

akuntabel dalam bidang 

Pengendalian dan Pengawasan 

Mutu Hasil Kelautan dan 

Perikanan  

7. 
Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 

lingkup UPT Stasiun KIPM Merak (Nilai) 

92 

 

8. 
Nilai Kinerja Perencanaan Anggaran lingkup 

UPT Stasiun KIPM Merak (Nilai) 
71,5 

9. 
Presentase Penyelesaian Temuan BPK lingkup 

UPT Stasiun KIPM Merak (%) 
100 

10. 
Indeks Profesionalitas ASN lingkup UPT Stasiun 

KIPM Merak (Indeks)  
87 
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11. 
Penilaian Mandiri SAKIP lingkup UPT Stasiun 

KIPM Merak (Nilai)  
86 

12.  

Persentase Rekomendasi Hasil Pengawasan yang 

Dimanfaatkan untuk Perbaikan Kinerja lingkup 

UPT Stasiun KIPM Merak (%)  

85 

13. 

Persentase rencana umum pengadaan PBJ yang 

diumumkan pada SIRUP lingkup UPT Stasiun 

KIPM Merak (%) 

76 

 

14. 

Persentase pemenuhan dokumen pembangunan 

zona integritas lingkup UPT Stasiun KIPM Merak 

(%) 

70 

15. 
Survey Kepuasan Masyarakat lingkup UPT 

Stasiun KIPM Merak (Nilai) 
88 

 

 

D. Rencana Aksi Pencapaian IKU 
 

 Untuk mencapai sasaran kinerja sesuai harapan, diperlukan perencanaan kinerja yang matang 

dan terukur. Stasiun KIPM Merak telah menyusun sebuah Rencana Aksi Kinerja berdasarkan 

Penetapan Kinerja yang telah diperjanjikan untuk memberikan informasi dan pedoman dalam 

pelaksanaan kegiatan pencapaian sasaran kinerja. Rencana Aksi Kinerja ini memberi informasi 

mengenai jenis dan waktu pelaksanaan kegiatan pada tahun berjalan untuk mengetahui sejauh mana 

hasil pelaksanaan kegiatan tersebut menuju pencapaian sasaran kinerja. Dengan adanya Rencana 

Aksi diharapkan setiap Koordinator di lingkungan Stasiun KIPM Merak dapat melaksanakan 

pencapaian kinerja melalui pelaksanaan kegiatan yang terarah dan terukur sesuai rencana aksi yang 

telah ditetapkan.  
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BAB 3 AKUNTABILITAS KINERJA 

 
A. Pengelolaan Kinerja Stasiun KIPM Merak 
 

Pengelolaan kinerja merupakan sebuah sistem manajemen yang perlu dilakukan organisasi 

didalam mencapai sasaran kinerja yang diharapkan. Dalam hal ini, Stasiun KIPM Merak membentuk 

tim pengelola kinerja dari perwakilan masing-masing unit ingkup Stasiun KIPM Merak untuk 

melaksanakan pengumpulan data kinerja, kemudian mengukur, dan mengevaluasi perkembangan 

capaian kinerja secara berkala setiap 3 bulan. Hasil pengukuran tersebut akan memberikan gambaran 

tingkat keberhasilan dan hambatan dalam pencapaian seluruh sasaran kinerja yang telah 

diperjanjikan. Data capaian kinerja diolah dan disajikan dalam aplikasi manajemen kinerja berbasis 

website di kinerjaku.kkp.go.id dengan kategorisasi (penentuan posisi) tingkat capaian kinerja 

sebagaimana disajikan pada tabel berikut: 

Tabel 3. 1 Rentang Penilaian Capaian Kinerja 

 

 

 

 

 

 

 

Sesuai dengan pendekatan BSC, Sasaran Kinerja Stasiun KIPM Merak tahun 2025 terdiri dari 3 (tiga) 

Sasaran Kinerja yang diukur keberhasilannya melalui capaian 15 IKU dengan target yang telah 

ditentukan. 

B. Capaian Kinerja 
 

Capaian kinerja Triwulan III TA 2025 merupakan hasil dari pelaksanaan program/kegiatan 

Stasiun KIPM Merak dari bulan April sampai dengan Juni 2025. Capaian kinerja yang diukur pada 

Triwulan III TA 2025 untuk Level 2 (Stasiun KIPM Merak). Target Sasaran Kinerja dan IKU 

Stasiun KIPM Merak yang diukur sampai dengan Triwulan III TA 2025 menggambarkan target yang 

harus dicapai kinerjanya dalam periode April sampai dengan Juni tahun 2025. Target dan capaian 

IKU Stasiun KIPM Merak Triwulan III TA 2025 tersaji pada tabel berikut. 
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Tabel 3. 2 Sasaran Kinerja dan IKU Stasiun KIPM Merak yang diukur pada Triwulan III TA 2025 

 

 

3 (tiga) Sasaran Kinerja dan 15 (lima belas) IKU yang diukur pada Triwulan III TA 2025 

diatas, telah dilakukan pengukurannya baik secara manual maupun menggunakan aplikasi 

pengelolaan kinerja (www.kinerjaku.kkp.go.id). Beberapa IKU/IK dilakukan pengukuran atau akan 

diukur pada Triwulan berikutnya sesuai dengan target waktu yang telah ditetapkan, namun proses 

pencapaiannya tetap dipantau agar berada dalam koridor target yang telah ditetapkan. Dari hasil 

pengukuran kinerja melalui aplikasi pengelolaan kinerja, dapat disampaikan kondisi capaian kinerja 

Stasiun KIPM Merak pada Triwulan III TA 2025 sebagaimana Gambar 3.1 berikut. 

 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 

TRIWULAN III TAHUN 2025 

TARGET 

TW III 

REALI-

SASI 

% 

CAPAI-

AN 

NILAI 

PENYESU-

AIAN 

ATAS 

CAPAIAN 

Kegiatan 1. Dukungan Manajemen Internal Lingkup Badan Pengendalian dan Pengawasan 

Mutu Hasil Kelautan dan Perikanan 

S.01 

Terselenggaranya 

pengendalian dan 

pengawasan mutu Hasil 

Kelautan dan Perikanan 

1 Persentase hasil kelautan 

dan perikanan sektor 

produksi pasca panen 

yang memenuhi standar 

mutu dan keamanan 

pangan lingkup UPT 

Stasiun KIPM Merak (%) 

70 100 120,00 120,00 

2 Persentase Hasil Kelautan 

dan PerikananSektor 

Produksi Pasca Panen 

yangMemenuhi 

Standar Mutu dan 

KeamananPangan 

Lingkup UPT Stasiun 

KIPM Merak (%) 

70 77,77 111,10 120,00 

3 Rasio ekspor ikan dan 

hasil perikanan memenuhi 

syarat mutu dan diterima 

oleh negara 

tujuan ekspor lingkup 

UPT StasiunKIPM Merak 

(%) 

70 100 101,01 101,01 

Kegiatan 3. Pengendalian dan Pengawasan Mutu Hasil Kelautan dan Perikanan 

S.03 

Tatakelola pemerintahan 

yang baik lingkup 

BPPMHKP 

6 

Persentase Rekomendasi 

Hasil Pengawasanyang 

Dimanfaatkan untuk 

Perbaikan Kinerja lingkup 

UPT Stasiun KIPM 

Merak (%) 

85 98,18 115,51 115,51 

7 

Persentase rencana umum 

pengadaan PBJyang 

diumumkan pada SIRUP 

lingkup UPT Stasiun 

KIPM Merak (%) 

76 100 120,00 120,00 

8 

Survey Kepuasan 

Masyarakat lingkup 

UPTStasiun KIPM Merak 

(Nilai) 

88 99,77 113,38 113,38 
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Gambar 3. 1 Dashboard Capaian Kinerja Stasiun KIPM Merak s.d  Triwulan III TA 2025 

Pada gambar diatas, Nilai capaian kinerja IKU Triwulan III mencapai nilai 115,48 termasuk 

dalam kriteria istimewa (biru). Hasil dari capaian kinerja Sasaran Strategis tersebut dijabarkan 

dalam setiap capaian kinerja IKU, dimana secara umum dapat disampaikan bahwa capaian 

kinerja pada 15 IKU yang diukur Tahun 2025, 6 IKU telah memenuhi target yang ditetapkan, 

sedangkan 9 IKU belum dilakukan pengukuran. 

Perlu disampaikan bahwa capaian Sasaran Kinerja dihasilkan dari kinerja masing-masing 

Indikator Kinerja Utama (IKU) yang mendukung dan menjadi ukuran keberhasilan Sasaran Kinerja 

tersebut. Capaian kinerja masing-masing Indikator dari masing-masing Sasaran Kinerja dan IKU 

dapat disampaikan sebagaimana berikut. 

Sasaran Strategis 1 Terselenggaranya pengendalian dan pengawasan 

mutu Hasil Kelautan dan Perikanan 

 

IK 1. Persentase hasil kelautan dan perikanan sektor produksi primer yang memenuhi 

standar mutu dan keamanan pangan lingkup UPT Stasiun KIPM Merak 
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Gambar 3. 2 Sertifikat Cara Pembuatan Pakan Ikan yang Baik (CPIB) 

Formula penghitungan capaian IKU adalah : 

% =
𝑆𝑒𝑟𝑡𝑖𝑓𝑖𝑘𝑎𝑠𝑖 𝐶𝑃𝐼𝐵

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑢𝑛𝑠𝑢𝑟 𝑝𝑒𝑚𝑏𝑒𝑛𝑡𝑢𝑘
𝑥100% 

3

3
𝑥 100% = 100% 

Pada tahun 2025 triwulan III, sektor produksi primer lingkup Stasiun KIPM Merak hanya 

menerbitkan CPIB, sehingga capaian Indikator Kinerja persentase hasil kelautan dan perikanan 

sektor produksi primer yang memenuhi standar mutu dan keamanan pangan lingkup UPT Stasiun 

KIPM Merak sebesar 100 %. 

Tabel 3. 3 Realisasi IK 1 Triwulan III Tahun 2025 

Indikator Kinerja 
2025 

Renstra 2020-

2025 

Target 
Reali-    

sasi 

% Thd 

Target 
Target 

% Thd 

Target 

Persentase hasil kelautan dan perikanan 

sektor produksi primer yang memenuhi 

standar mutu dan keamanan pangan lingkup 

UPT Stasiun KIPM Merak 

70 100 120,00 - - 
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IK 2. Persentase hasil kelautan dan perikanan sektor produksi pasca panen yang memenuhi 

standar mutu dan keamanan pangan lingkup UPT Stasiun KIPM Merak 

Tabel 3. 4 Capaian sektor produksi pasca panen lingkup Stasiun KIPM Merak tahun 2025 

A. CAPAIAN SERTIFIKAT KELAYAKAN PENGOLAHAN (SKP) 
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B. CAPAIAN SERTIFIKAT HACCP
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Formula penghitungan capaian IKU adalah : 

% =
𝑆𝑒𝑟𝑡𝑖𝑓𝑖𝑘𝑎𝑠𝑖 𝑆𝐾𝑃 + 𝐻𝐴𝐶𝐶𝑃

𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑢𝑛𝑠𝑢𝑟 𝑝𝑒𝑚𝑏𝑒𝑛𝑡𝑢𝑘
𝑥100% 

%𝑥 =
3+4

4+5
 X 100% 

%𝑥 = 77,77% 
 

Pada tahun 2025, sektor produksi primer lingkup Stasiun KIPM Merak menerbitkan SKP dan 

HACCP, sehingga capaian Indikator Kinerja persentase hasil kelautan dan perikanan sektor produksi 

pasca panen yang memenuhi standar mutu dan keamanan pangan lingkup UPT Stasiun KIPM Merak 

sebesar 77,77 %. 

Tabel 3. 5 Realisasi IK 2 Triwulan III Tahun 2025 

Indikator Kinerja 
2025 

Renstra 2020-

2025 

Target 
Reali-    

sasi 

% Thd 

Target 
Target 

% Thd 

Target 

Persentase hasil kelautan dan perikanan 

sektor produksi pasca panen yang memenuhi 

standar mutu dan keamanan pangan lingkup 

UPT Stasiun KIPM Merak 

70 77,77 111,10 - - 

 

IK 4. Rasio ekspor ikan dan hasil perikanan memenuhi syarat mutu dan diterima oleh negara 

tujuan ekspor lingkup UPT Stasiun KIPM Merak 

 
Tabel 3. 6 Capaian rasio ekspor dan hasil perikanan lingkup Stasiun KIPM Merak tahun 2025 
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Formula penghitungan capaian IKU adalah : 

%x =
HC diterima negara tujuan−HC ditolak

HC yang diterbitkan
 X 100% 

 

%x =
430−0

430
 X 100% 

%x = 100% 
 

Pada tahun 2025, rasio ekspor ikan dan hasil perikanan lingkup Stasiun KIPM 

Merak memenuhi standar mutu dan keamanan pangan lingkup UPT Stasiun KIPM 

Merak sebesar 100 %. 

Tabel 3. 7 Realisasi IK 4 Triwulan III Tahun 2025 

Indikator Kinerja 
2025 

Renstra 2020-

2025 

Target 
Reali-    

sasi 

% Thd 

Target 
Target 

% Thd 

Target 

Rasio ekspor ikan dan hasil perikanan 

memenuhi syarat mutu dan diterima oleh 

negara tujuan ekspor lingkup UPT Stasiun 

KIPM Merak 

70 100 101,01 - - 
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Sasaran Strategis 3 Terselenggaranya pemerintahan yang baik 

lingkup BPPMHKP 

IK 12. Persentase rekomendasi hasil pengawasan yang dimanfaatkan untuk 

perbaikan kinerja lingkup UPT Stasiun KIPM Merak 

Jumlah rekomendasi hasil pengawasan Inspektorat Jenderal Kepada 

BPPMHKP berdasarkan LHP (terbatas pada LHP Audit, Reviu dan Evaluasi baik 

bentuk surat maupun Bab) yang terbit pada Triwulan III tahun 2025 yang telah 

ditindaklanjuti (berstatus proses dan/atau tuntas) oleh BPPMHKP yang menjadi 

objek pengawasan.  

Capaian Nilai Persentase rekomendasi hasil pengawasan yang 

dimanfaatkan untuk perbaikan kinerja lingkup UPT Stasiun KIPM Merak sebesar 

98,18% dari target 85% berdasarakan Rekomendasi Hasil Pengawasan lingkup 

Satker SKIPM Merak Tahun 2025. 

 

Gambar 3. 3 Capaian Nilai Persentase rekomendasi hasil pengawasan yang dimanfaatkan untuk 

perbaikan kinerja lingkup UPT Stasiun KIPM Merak Tahun 2025 
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Tabel 3. 8 Realisasi IK 12 Triwulan III Tahun 2025 

Indikator Kinerja 

2025 
Renstra 2020-

2025 

Target 
Reali-    

sasi 

% Thd 

Target 
Target 

% 

Thd 

Target 

Persentase rekomendasi hasil 

pengawasan yang dimanfaatkan 

untuk perbaikan kinerja lingkup 

UPT Stasiun KIPM Merak 

85 100 115,51 - - 

 

IK 13. Tingkat kepatuhan Pengadaan Barang/Jasa BPPMHKP Lingkup 

UPT Stasiun KIPM Merak 

Penilaian Tingkat Kepatuhan PBJ lingkup BPPMHKP Triwulan III Tahun 

2025 sebesar 100% dari maksimum 100%. Nilai tersebut telah melebihi target 

pada PK BPPMHKP Tahun 2025 yaitu dengan target 76%. Sedangkan capaian 

Penilaian Tingkat Kepatuhan PBJ Stasiun KIPM Merak dalam lingkup 

BPPMHKP adalah 100% dari target 76%. 

 

Tabel 3. 9 Realisasi PBJ Triwulan III Tahun 2025 

 
 

Tabel 3. 10 Realisasi IK 13 Triwulan II Tahun 2025 

Indikator Kinerja 
2025 

Renstra 2020-

2025 

Target 
Reali-    

sasi 

% Thd 

Target 
Target 

% Thd 

Target 

Tingkat kepatuhan 

Pengadaan Barang/Jasa 

BPPMHKP Lingkup UPT 

Stasiun KIPM Merak 

76 100,00 120,00 76 120,00 
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IK 15. Survey Kepuasan Masyarakat lingkup UPT Stasiun KIPM Merak 

Sehubungan dengan berakhirnya periode Triwulan III tahun 2025 telah 

dilaksanakan Survei Kepuasan Masyarakat (SKM) kepada pengguna jasa layanan 

UPP BPPMHKP dengan berpedoman kepada Peraturan Menteri PAN-RB Nomor 

14 Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan SKM Unit Penyelenggara Pelayanan 

Publik (UPP). Adapun target yang ditetapkan pada triwulan III tahun 2025 adalah 

88 dan telah tertuang pada Perjanjian Kinerja tahun 2025 pada masing-masing 

UPT lingkup BPPMHKP. 

Adapun SKIPM Merak mendapatkan nilai SKM yaitu 99,77 yang terdiri 

dari 93 orang responden. Capaian ini sudah melebihi dari yang ditargetkan oleh 

BPPMHKP yaitu 88.  

Tabel 3. 11 Realisasi SKM Triwulan III Tahun 2025 

 

Tabel 3. 12 Realisasi IK 15 Triwulan III Tahun 2025 

Indikator Kinerja 
2025 

Renstra 2020-

2025 

Target 
Reali-    

sasi 

% Thd 

Target 
Target 

% Thd 

Target 

Survey Kepuasan 

Masyarakat lingkup UPT 

Stasiun KIPM Merak 

88 99,76 113,88 88 105,68 
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C. Analisa Realisasi Anggaran dan Nilai Kinerja Anggaran 
 

Kinerja anggaran Stasiun KIPM Merak s.d Triwulan III TA 2025 telah 

merealisasikan anggaran sebesar Rp. 4,182,267,824 Atau 47,13% dari pagu yang 

dikelola sebesar Rp. 8,874,737,000. 

Tabel 3. 13 Realisasi Anggaran Stasiun KIPM Merak Triwulan III TA 2025 

KET 
JENIS BELANJA 

TOTAL 
PEGAWAI BARANG MODAL 

PAGU 5,613,834,000 4,231,595,000 0 9,845,429,000 

REALISASI 3,478,240,274 2,085,203,480 0 5,563,443,754 

PERSENTASE 61.96% 49.28% 0% 56.51% 

 

D. Analisa Capaian Kinerja Triwulan III TA 2025 terhadap 

Rencana Capaian Kinerja Tahun 2025 
 

 Salah satu hal yang perlu dipantau dalam pengukuran kinerja adalah 

perbandingan capaian kinerja triwulanan terhadap rencana kinerja selama setahun. 

Hal ini penting untuk dapat mengetahui tingkat pencapaian tahun berjalan dan 

besarnya kesenjangan/selisih capaian kinerja terhadap target yang harus dicapai 

dalam setahun. Sejalan dengan ini, maka Stasiun KIPM telah melakukan 

perbandingan capaian kinerja s.d. Triwulan III TA 2025 terhadap target kinerja 

tahun 2025. 

Dari hasil evaluasi capaian kinerja 15 IKU, sebanyak 6 IKU capaiannya 

telah memenuhi atau melebihi target, dan 9 IKU tidak dilakukan pengukuran pada 

Triwulan III, tetapi masih dalam kategori hijau (baik). 
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BAB 4 PENUTUP 

 
A. Kesimpulan 
 

Beberapa hal yang dapat disimpulkan dari hasil pengukuran kinerja 

Stasiun KIPM Merak s.d. Triwulan III TA 2025 antara lain : 

1. Berdasarkan pengukuran oleh Tim Pengelola Kinerja Stasiun KIPM Merak dan 

dibantu dengan aplikasi kinerjaku (kinerjaku.kkp.go.id), dapat disampaikan 

bahwa secara keseluruhan capaian kinerja Stasiun KIPM Merak s.d. Triwulan III 

Tahun 2025 adalah baik, dengan Skor Kinerja sebesar 115,48  atau secara umum 

capaian kinerja Stasiun KIPM Merak di atas target dan perlu dipertahankan 

bahkan ditingkatkan. 

2. Dari hasil evaluasi capaian kinerja 15 IKU, sebanyak 6 IKU capaiannya telah 

memenuhi atau melebihi target, dan 9 tidak dilakukan pengukuran pada Triwulan 

II, tetapi masih dalam kategori hijau (baik). 

3. Realisasi anggaran Stasiun KIPM Merak s.d Triwulan III Tahun 2025 telah 

merealisasikan anggaran sebesar Rp. 5,850,006,319 Atau 65,92% dari pagu yang 

dikelola sebesar Rp. 8,874,737,000. 

 

B. Langkah Perbaikan 
 

Akhirnya, Laporan Kinerja Stasiun KIPM Merak Triwulan III TA 2025 ini 

diharapkan dapat menjadi pertanggungjawaban tertulis kepada pemberi 

wewenang serta dapat menjadi bahan pertimbangan dalam pengambilan 

keputusan dalam perencanaan sehingga terbentuknya pemerintahan yang baik 

(good governance). Selain itu, Laporan Kinerja ini juga diharapkan dapat menjadi 

salah satu sumbangan penting dalam penyusunan dan implementasi Rencana 

Kerja (Operational Plan), Rencana Kinerja (Performance Plan), Rencana 

Anggaran (Financial Plan), dan Rencana Strategis (Strategic Plan) pada masa-

masa mendatang. 
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C. Rekomendasi 

Untuk meningkatkan kinerja pada triwulan berikutnya serta 

mempertahankan pencapaian yang telah diraih, berikut beberapa rekomendasi 

yang dapat dipertimbangkan : 

1. Melakukan evaluasi berkala terhadap indikator yang belum menjadi target pada 

triwulan II, sebagai langkah antisipatif guna menjamin pencapaian target 

tahunan. 

2. Meningkatkan monitoring dan evaluasi kinerja secara periodik 

(bulanan/triwulanan/semester) berdasarkan rencana aksi yang telah disusun 

untuk mengawal pencapaian kinerja dan melakukan evaluasi terhadap indikator 

kinerja yang capaiannya sangat dipengaruhi oleh faktor eksternal. 

3. Dengan pelaksanaan rekomendasi yang terarah dan berkelanjutan, diharapkan 

UPT Stasiun KIPM SKIPM Merak mampu terus mendorong peningkatan 

kinerja sekaligus mempertahankan prestasi yang telah dicapai. Dedikasi 

terhadap tata kelola yang transparan dan akuntabel, serta komitmen terhadap 

inovasi berkesinambungan, akan menjadi fondasi utama dalam memperkuat 

mutu pelayanan dan daya saing organisasi ke depan. 

 


