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LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas limpahan
rahmat dan karunia-Nya, laporan Pemberian Penghargaan (Reward) dan Sanksi (Punishment)

Pegawai Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu dapat disusun.

Laporan ini disusun sebagai bentuk implementasi manajemen sumber daya manusia
yang berlandaskan pada prinsip transparansi, akuntabilitas, serta keadilan dalam pembinaan
Aparatur Sipil Negara, Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN), serta Penyedia Jasa
Lainnya Perorangan (PJLP) di lingkungan Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu.
Pemberian penghargaan dimaksudkan sebagai apresiasi atas kinerja, dedikasi, dan integritas
pegawai, sedangkan pemberian sanksi merupakan upaya pembinaan disiplin agar tercipta tata

kelola kerja yang lebih profesional dan berintegritas.

Dengan adanya laporan ini diharapkan dapat menjadi acuan dalam menumbuhkan
motivasi kerja, meningkatkan disiplin, serta memperkuat komitmen seluruh pegawai dalam

mendukung tercapainya visi dan misi organisasi.

Kami menyampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah memberikan
kontribusi dalam penyusunan laporan ini. Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat bagi
peningkatan kinerja, profesionalisme, serta budaya kerja yang berorientasi pada pelayanan

publik yang optimal.

Tatelu, 17 September 2024
Kepala BPBAT Tatelu

Christian Maikel Eman, S.IK, M.Sc
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1.1. Latar Belakang

Sumber daya manusia merupakan aset strategis dalam mewujudkan keberhasilan
pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi. Balai Perikanan Budidaya Air Tawar (BPBAT) Tatelu
sebagai unit pelaksana teknis Kementerian Kelautan dan Perikanan memiliki peran penting
dalam mendukung pencapaian program pemerintah di bidang perikanan budidaya. Oleh karena
itu, diperlukan sistem pembinaan yang terukur, adil, dan transparan untuk mendorong kinerja

optimal, disiplin kerja, serta terciptanya budaya organisasi yang profesional dan berintegritas.

Pemberian penghargaan (reward) dan sanksi (punishment) kepada pegawai merupakan
instrumen penting dalam manajemen sumber daya manusia. Penghargaan diberikan sebagai
bentuk apresiasi terhadap pegawai yang menunjukkan prestasi, dedikasi, dan integritas tinggi,
sedangkan sanksi dijatuhkan sebagai upaya pembinaan kedisiplinan bagi pegawai yang
melakukan pelanggaran ketentuan. Mekanisme ini diberlakukan tidak hanya kepada Aparatur
Sipil Negara (ASN), tetapi juga Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN), serta
Penyedia Jasa Lainnya Perorangan (PJLP) di lingkungan BPBAT Tatelu.

Sebagai bentuk penguatan tata kelola pembinaan pegawai, BPBAT Tatelu menyusun
Pedoman Penilaian Kinerja Pegawai Teladan. Pedoman ini menjadi acuan dalam menentukan
pegawai yang layak memperoleh penghargaan, dengan berlandaskan pada prinsip objektivitas,
keadilan, dan transparansi. Penilaian dilakukan secara terstruktur melalui kriteria, ruang

lingkup, prosedur, hingga indikator penilaian yang telah ditetapkan.

1.2. Maksud dan Tujuan

a. Maksud
Penyusunan laporan ini dimaksudkan sebagai pedoman sekaligus bentuk
pertanggungjawaban dalam pelaksanaan pemberian penghargaan (reward) dan sanksi
(punishment) bagi pegawai ASN, PPNPN, maupun PJLP di lingkungan Balai Perikanan
Budidaya Air Tawar Tatelu. Dengan adanya laporan ini, diharapkan tercipta sistem pembinaan
pegawai yang terarah, objektif, serta konsisten sesuai dengan ketentuan peraturan yang berlaku.

b. Tujuan

Tujuan dari penyusunan laporan ini adalah untuk:

1. Memberikan acuan dalam pelaksanaan pemberian penghargaan dan sanksi kepada

pegawai secara transparan, adil, dan proporsional.
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2. Mendorong peningkatan motivasi, dedikasi, dan etos kerja pegawai melalui apresiasi
atas kinerja yang baik.

3. Membentuk disiplin, integritas, serta tanggung jawab pegawai dalam melaksanakan
tugas pokok dan fungsi organisasi.

4. Menjadi dasar evaluasi dalam mewujudkan budaya kerja yang profesional, produktif,
dan berorientasi pada pelayanan publik.

5. Mendukung pencapaian visi, misi, serta target kinerja Balai Perikanan Budidaya Air

Tawar Tatelu secara efektif dan efisien.
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2.1. Subjek Penilaian

Seluruh pegawai yang berada di lingkungan Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu, yang
terdiri dari: Aparatur Sipil Negara (ASN), Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN),
dan Penyedia Jasa Lainnya Perorangan (PJLP).

2.2. Jenis Pembinaan

Pemberian Penghargaan (Reward): Bentuk apresiasi terhadap pegawai yang menunjukkan
prestasi, disiplin, dedikasi, integritas, serta kontribusi nyata dalam mendukung pencapaian

kinerja organisasi.

Pemberian Sanksi (Punishment): Penjatuhan hukuman disiplin kepada pegawai yang
melakukan pelanggaran terhadap ketentuan peraturan perundang-undangan maupun tata tertib

internal instansi.
2.3. Periode Penilaian

Penilaian pemberian penghargaan periode Tahunan sesuai dengan jadwal yang ditetapkan oleh

BPBAT Tatelu, dengan mempertimbangkan capaian kinerja individu dan organisasi.
2.4. Aspek yang Dinilai

Ruang lingkup penilaian meliputi capaian kinerja, disiplin, kehadiran, integritas, perilaku,
kerja sama, serta kontribusi terhadap pencapaian kinerja organisasi. Pegawai ASN, PPNPN,

dan PJLP yang dicalonkan sebagai pegawai teladan harus memenubhi syarat sebagai berikut:

1. Masa kerja minimal 2 (dua) tahun berturut-turut, atau minimal 6 (enam) bulan pada
jabatan yang dinilai.

2. Memiliki nilai prestasi kerja minimal "baik" (bobot > 90) dalam satu tahun terakhir,

mencakup kinerja individu, kontribusi pada organisasi, serta beban kerja.

Kehadiran baik, dengan akumulasi ketidakhadiran atau keterlambatan rendah.

Tidak pernah dijatuhi hukuman disiplin sesuai peraturan perundang-undangan.

Berkomitmen, berintegritas, serta memiliki inisiatif dalam melaksanakan tugas.

S

Belum pernah menerima penghargaan sebagai pegawai teladan dalam 1 (satu) tahun
terakhir.

7. Usulan pegawai teladan diajukan oleh atasan langsung atau koordinator unit kerja.
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8. Selama masa kerja, tidak pernah dijatuhi hukuman disiplin.
2.5. Ruang Lingkup Pegawai

Pengajuan calon pegawai teladan dilakukan oleh masing-masing unit kerja BPBAT Tatelu

dengan ketentuan tim penilai terdiri dari:

1. Kepala Balai, pejabat eselon 1V, dan koordinator kegiatan.
Memiliki integritas, objektivitas, dan kemampuan menilai secara profesional.

Bebas dari intervensi pihak lain.

LD

Menjaga kerahasiaan hasil penilaian.
2.6. Prosedur Penilaian

Prosedur penilaian pegawai teladan pada Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu
dilaksanakan secara sistematis melalui beberapa tahapan. Pertama, Subbagian Umum bertugas
menentukan kandidat pegawai yang memenuhi kriteria yang telah ditetapkan. Kandidat tersebut
selanjutnya dinilai oleh Tim Penilai berdasarkan bobot penilaian yang telah disusun dalam

pedoman.

Dalam melaksanakan tugasnya, Tim Penilai berperan penting dalam menjaga
objektivitas dan transparansi proses penilaian. Tugas Tim Penilai meliputi pelaksanaan
penilaian secara berkesinambungan terhadap kandidat, melakukan verifikasi lapangan untuk
memastikan kesesuaian data dengan fakta di lapangan, menyusun serta mengusulkan hasil
penilaian kepada Kepala Balai, serta memberikan rekomendasi terkait penetapan pegawai

teladan yang dinilai layak menerima penghargaan.

Adapun indikator penilaian yang digunakan mencakup enam aspek utama, yaitu:
capaian kinerja individu, kontribusi terhadap pencapaian kinerja organisasi, bobot pekerjaan
yang meliputi tugas pokok dan tambahan, integritas serta disiplin yang diukur antara lain
melalui absensi, perilaku yang mencakup sikap, komunikasi, dan kerapihan, serta kemampuan

kerja sama dalam menyesuaikan diri dengan lingkungan, berkolaborasi, dan bekerja dalam tim.
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3.1. REWARD (Penghargaan)

Proses penilaian pegawai teladan di Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu Tahun
2024 dilaksanakan oleh Tim Penilai Reward dan Punishment yang telah ditetapkan melalui
Surat Penugasan. Tim tersebut diketuai oleh Christian Maikel Eman, S.IK, M.Sc (Kepala
Balai), dengan sekretaris Jasmin Jovial Watung, S.Pi (Kepala Subbagian Umum), serta anggota
yang terdiri atas Syauqy Hidayah, S.Pi, M.Si, Ir. Danny M. Rimper, M.Si, Daud W.P.
Rumbewas, S.St.Pi, dan Markus Soande, S.St.Pi, penetapan tim penilai ini didasarkan pada
Surat Tugas Nomor B.1139/BPBAT-T/TU.110/V/2024 tertanggal 16 Mei 2024. Keanggotaan
tim ini mencerminkan keterwakilan unsur pimpinan, pejabat fungsional, serta staf teknis

sehingga penilaian dapat berlangsung secara objektif, transparan, dan komprehensif.

3.1.1 Hasil Rekapitulasi

Tim Penilai melaksanakan tugasnya melalui tahapan seleksi kandidat, verifikasi data,
serta pemberian skor terhadap masing-masing pegawai sesuai indikator yang telah ditetapkan,
meliputi capaian kinerja individu, kontribusi terhadap organisasi, bobot pekerjaan, integritas

dan disiplin, perilaku, serta kerja sama. Berdasarkan rekapitulasi hasil penilaian, diperoleh:
Kategori ASN Golongan lll dan IV

1. Peringkat pertama diraih oleh Michael Tahalea, S.Pi., M.P .
Kategori ASN Golongan Il
Peringkat pertama diraih oleh Maikel Wonua.
Kategori PPNPN dan PJLP

2. kategori PPNPN dan PJLP, peringkat pertama diraih oleh Regina Panigoro, S.Pi.
3.2. PUNISHMENT (Sanksi)

Hasil penilaian pada seluruh pegawai yang didasarkan pada kinerja menunjukkan
bahwa seluruh pegawai BPBAT Tatelu memperoleh nilai dengan kategori minimal Baik. Hal
ini menandakan bahwa secara umum kinerja pegawai, baik ASN, PPPK, PPNPN, maupun PJLP,
telah berjalan sesuai standar yang diharapkan. Dengan demikian, pada periode penilaian tahun
2024 tidak ada pegawai yang dikenakan punishment (sanksi), karena tidak ditemukan

pelanggaran kedisiplinan maupun capaian kinerja yang berada di bawah standar.
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4.1. Kesimpulan

Laporan Pemberian Penghargaan (Reward) dan Sanksi (Punishment) Pegawai Balai
Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu Tahun 2024 ini disusun sebagai bentuk akuntabilitas
sekaligus wujud komitmen dalam mewujudkan tata kelola sumber daya manusia yang
profesional, berintegritas, serta berorientasi pada kinerja. Melalui pelaksanaan penilaian ini,
diharapkan tercipta budaya kerja yang positif, kompetitif, dan konstruktif di lingkungan BPBAT
Tatelu.

Hasil penilaian menunjukkan bahwa seluruh pegawai memperoleh nilai dengan kategori
minimal Baik, sehingga pada periode ini tidak terdapat pegawai yang diberikan sanksi.
Sebaliknya, beberapa pegawai terpilih ditetapkan sebagai pegawai teladan sesuai kategori
masing-masing, sebagai bentuk apresiasi atas dedikasi, integritas, serta kontribusinya terhadap

pencapaian kinerja organisasi.

Demikian laporan ini disusun dengan harapan dapat menjadi acuan dalam peningkatan
kinerja pegawai pada periode berikutnya. Semoga laporan ini bermanfaat dan mampu
memperkuat semangat seluruh pegawai BPBAT Tatelu untuk terus memberikan kinerja terbaik

bagi instansi dan masyarakat.
4.2. Rekomendasi

Sebagai tindak lanjut hasil penilaian tahun 2024, beberapa hal yang dapat direkomendasikan

antara lain:

1. Mempertahankan kinerja baik yang telah dicapai oleh seluruh pegawai.
2. Meningkatkan disiplin, integritas, dan semangat kerja agar hasil penilaian ke depan

semakin optimal.
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Lampiran Dokumentasi

11 |Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

12| Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

13 |Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

Lampiran Pedoman Penilaian
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Lampiran Rekapitulasi Penilaian
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Lampiran Surat Penetapan Penghargaan
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Lampiran Rekapitulasi SKP 2024
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Lampiran Sertifikat

31| Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

32| Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

33| Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

Laporan
Pemberian Penghargaan (Reward)/ Sanksi (Punishment) Pegawai

Balai Perikanan Budi Daya Air Tawar Tatelu

KEMENTERIAN KELAUTAN DAN PERIKANAN
BALAI PERIKANAN BUDIDAYA AIR TAWAR TATELU

TAHUN 2025

l1|Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas limpahan
rahmat dan karunia-Nya, laporan Pemberian Penghargaan (Reward) dan Sanksi (Punishment)

Pegawai Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu dapat disusun.

Laporan ini disusun sebagai bentuk implementasi manajemen sumber daya manusia
yang berlandaskan pada prinsip transparansi, akuntabilitas, serta keadilan dalam pembinaan
Aparatur Sipil Negara, Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN), serta Penyedia Jasa
Lainnya Perorangan (PJLP) di lingkungan Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu.
Pemberian penghargaan dimaksudkan sebagai apresiasi atas kinerja, dedikasi, dan integritas
pegawai, sedangkan pemberian sanksi merupakan upaya pembinaan disiplin agar tercipta tata

kelola kerja yang lebih profesional dan berintegritas.

Dengan adanya laporan ini diharapkan dapat menjadi acuan dalam menumbuhkan
motivasi kerja, meningkatkan disiplin, serta memperkuat komitmen seluruh pegawai dalam

mendukung tercapainya visi dan misi organisasi.

Kami menyampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah memberikan
kontribusi dalam penyusunan laporan ini. Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat bagi
peningkatan kinerja, profesionalisme, serta budaya kerja yang berorientasi pada pelayanan

publik yang optimal.

Tatelu, 25 Juli 2025
Kepala BPBAT Tatelu

Christian Maikel Eman, S.IK, M.Sc
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1.1. Latar Belakang

Sumber daya manusia merupakan aset strategis dalam mewujudkan keberhasilan
pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi. Balai Perikanan Budidaya Air Tawar (BPBAT) Tatelu
sebagai unit pelaksana teknis Kementerian Kelautan dan Perikanan memiliki peran penting
dalam mendukung pencapaian program pemerintah di bidang perikanan budidaya. Oleh karena
itu, diperlukan sistem pembinaan yang terukur, adil, dan transparan untuk mendorong kinerja

optimal, disiplin kerja, serta terciptanya budaya organisasi yang profesional dan berintegritas.

Pemberian penghargaan (reward) dan sanksi (punishment) kepada pegawai merupakan
instrumen penting dalam manajemen sumber daya manusia. Penghargaan diberikan sebagai
bentuk apresiasi terhadap pegawai yang menunjukkan prestasi, dedikasi, dan integritas tinggi,
sedangkan sanksi dijatuhkan sebagai upaya pembinaan kedisiplinan bagi pegawai yang
melakukan pelanggaran ketentuan. Mekanisme ini diberlakukan tidak hanya kepada Aparatur
Sipil Negara (ASN), tetapi juga Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN), serta
Penyedia Jasa Lainnya Perorangan (PJLP) di lingkungan BPBAT Tatelu.

Sebagai bentuk penguatan tata kelola pembinaan pegawai, BPBAT Tatelu menyusun
Pedoman Penilaian Kinerja Pegawai Teladan. Pedoman ini menjadi acuan dalam menentukan
pegawai yang layak memperoleh penghargaan, dengan berlandaskan pada prinsip objektivitas,
keadilan, dan transparansi. Penilaian dilakukan secara terstruktur melalui kriteria, ruang

lingkup, prosedur, hingga indikator penilaian yang telah ditetapkan.

1.2. Maksud dan Tujuan

a. Maksud
Penyusunan laporan ini dimaksudkan sebagai pedoman sekaligus bentuk
pertanggungjawaban dalam pelaksanaan pemberian penghargaan (reward) dan sanksi
(punishment) bagi pegawai ASN, PPNPN, maupun PJLP di lingkungan Balai Perikanan
Budidaya Air Tawar Tatelu. Dengan adanya laporan ini, diharapkan tercipta sistem pembinaan
pegawai yang terarah, objektif, serta konsisten sesuai dengan ketentuan peraturan yang berlaku.

b. Tujuan

Tujuan dari penyusunan laporan ini adalah untuk:

1. Memberikan acuan dalam pelaksanaan pemberian penghargaan dan sanksi kepada

pegawai secara transparan, adil, dan proporsional.
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2. Mendorong peningkatan motivasi, dedikasi, dan etos kerja pegawai melalui apresiasi
atas kinerja yang baik.

3. Membentuk disiplin, integritas, serta tanggung jawab pegawai dalam melaksanakan
tugas pokok dan fungsi organisasi.

4. Menjadi dasar evaluasi dalam mewujudkan budaya kerja yang profesional, produktif,
dan berorientasi pada pelayanan publik.

5. Mendukung pencapaian visi, misi, serta target kinerja Balai Perikanan Budidaya Air

Tawar Tatelu secara efektif dan efisien.

5|Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

2.1. Subjek Penilaian

Seluruh pegawai yang berada di lingkungan Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu, yang
terdiri dari: Aparatur Sipil Negara (ASN), Pegawai Pemerintah Non Pegawai Negeri (PPNPN),
dan Penyedia Jasa Lainnya Perorangan (PJLP).

2.2. Jenis Pembinaan

Pemberian Penghargaan (Reward): Bentuk apresiasi terhadap pegawai yang menunjukkan
prestasi, disiplin, dedikasi, integritas, serta kontribusi nyata dalam mendukung pencapaian

kinerja organisasi.

Pemberian Sanksi (Punishment): Penjatuhan hukuman disiplin kepada pegawai yang
melakukan pelanggaran terhadap ketentuan peraturan perundang-undangan maupun tata tertib

internal instansi.
2.3. Periode Penilaian

Penilaian pemberian penghargaan periode Tahunan sesuai dengan jadwal yang ditetapkan oleh

BPBAT Tatelu, dengan mempertimbangkan capaian kinerja individu dan organisasi.
2.4. Aspek yang Dinilai

Ruang lingkup penilaian meliputi capaian kinerja, disiplin, kehadiran, integritas, perilaku,
kerja sama, serta kontribusi terhadap pencapaian kinerja organisasi. Pegawai ASN, PPNPN,

dan PJLP yang dicalonkan sebagai pegawai teladan harus memenubhi syarat sebagai berikut:

1. Masa kerja minimal 2 (dua) tahun berturut-turut, atau minimal 6 (enam) bulan pada
jabatan yang dinilai.

2. Memiliki nilai prestasi kerja minimal "baik" (bobot > 90) dalam satu tahun terakhir,

mencakup kinerja individu, kontribusi pada organisasi, serta beban kerja.

Kehadiran baik, dengan akumulasi ketidakhadiran atau keterlambatan rendah.

Tidak pernah dijatuhi hukuman disiplin sesuai peraturan perundang-undangan.

Berkomitmen, berintegritas, serta memiliki inisiatif dalam melaksanakan tugas.

S

Belum pernah menerima penghargaan sebagai pegawai teladan dalam 1 (satu) tahun
terakhir.

7. Usulan pegawai teladan diajukan oleh atasan langsung atau koordinator unit kerja.
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8. Selama masa kerja, tidak pernah dijatuhi hukuman disiplin.
2.5. Ruang Lingkup Pegawai

Pengajuan calon pegawai teladan dilakukan oleh masing-masing unit kerja BPBAT Tatelu

dengan ketentuan tim penilai terdiri dari:

1. Kepala Balai, pejabat eselon 1V, dan koordinator kegiatan.
Memiliki integritas, objektivitas, dan kemampuan menilai secara profesional.

Bebas dari intervensi pihak lain.

LD

Menjaga kerahasiaan hasil penilaian.
2.6. Prosedur Penilaian

Prosedur penilaian pegawai teladan pada Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu
dilaksanakan secara sistematis melalui beberapa tahapan. Pertama, Subbagian Umum bertugas
menentukan kandidat pegawai yang memenuhi kriteria yang telah ditetapkan. Kandidat tersebut
selanjutnya dinilai oleh Tim Penilai berdasarkan bobot penilaian yang telah disusun dalam

pedoman.

Dalam melaksanakan tugasnya, Tim Penilai berperan penting dalam menjaga
objektivitas dan transparansi proses penilaian. Tugas Tim Penilai meliputi pelaksanaan
penilaian secara berkesinambungan terhadap kandidat, melakukan verifikasi lapangan untuk
memastikan kesesuaian data dengan fakta di lapangan, menyusun serta mengusulkan hasil
penilaian kepada Kepala Balai, serta memberikan rekomendasi terkait penetapan pegawai

teladan yang dinilai layak menerima penghargaan.

Adapun indikator penilaian yang digunakan mencakup enam aspek utama, yaitu:
capaian kinerja individu, kontribusi terhadap pencapaian kinerja organisasi, bobot pekerjaan
yang meliputi tugas pokok dan tambahan, integritas serta disiplin yang diukur antara lain
melalui absensi, perilaku yang mencakup sikap, komunikasi, dan kerapihan, serta kemampuan

kerja sama dalam menyesuaikan diri dengan lingkungan, berkolaborasi, dan bekerja dalam tim.
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3.1. REWARD (Penghargaan)

Proses penilaian pegawai teladan di Balai Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu Tahun
2025 dilaksanakan oleh Tim Penilai Reward dan Punishment yang telah ditetapkan melalui
Surat Penugasan. Tim tersebut diketuai oleh Christian Maikel Eman, S.IK, M.Sc (Kepala
Balai), dengan sekretaris Jasmin Jovial Watung, S.Pi (Kepala Subbagian Umum), serta anggota
yang terdiri atas Syauqy Hidayah, S.Pi, M.Si, Ir. Danny M. Rimper, M.Si, Daud W.P.
Rumbewas, S.St.Pi, dan Martua P. Simangunsong, S.Si. Keanggotaan tim ini mencerminkan
keterwakilan unsur pimpinan, pejabat fungsional, serta staf teknis sehingga penilaian dapat

berlangsung secara objektif, transparan, dan komprehensif.

3.1.1 Hasil Rekapitulasi

Tim Penilai melaksanakan tugasnya melalui tahapan seleksi kandidat, verifikasi data,
serta pemberian skor terhadap masing-masing pegawai sesuai indikator yang telah ditetapkan,
meliputi capaian kinerja individu, kontribusi terhadap organisasi, bobot pekerjaan, integritas

dan disiplin, perilaku, serta kerja sama. Berdasarkan rekapitulasi hasil penilaian, diperoleh:
Kategori ASN Golongan lll

1. Peringkat pertama diraih oleh Rian Fintarji dengan nilai rata-rata 78,03, unggul pada
aspek capaian kinerja dan disiplin.

2. Peringkat kedua ditempati oleh Algemiro Malatunduh dengan nilai rata-rata 77,38.

3. Peringkat ketiga oleh Francis Wowor dengan nilai rata-rata 74,07, dan peringkat

keempat oleh Oxye Mitchel dengan nilai rata-rata 73,50.
Kategori ASN Golongan Il

Peringkat pertama diraih oleh Samudi dengan nilai rata-rata 70,52, yang menonjol pada aspek

perilaku kerja dan kerja sama tim.
Kategori PPNPN dan PILP

4. kategori PPNPN, peringkat pertama diraih oleh David Pantouw dengan nilai rata-rata
79,24.

5. ategori PJLP, peringkat pertama diperoleh oleh Layla Fitriana dengan nilai rata-rata
77,63.

6. Posisi peringkat selanjutnya diisi oleh Yusak Wantah, Andreano Tandaju, dan Resal

Wonua dengan nilai rata-rata masing-masing 76,58, 74,41, dan 75,47.
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3.2. PUNISHMENT (Sanksi)

Hasil penilaian pada seluruh pegawai yang didasarkan pada kinerja menunjukkan
bahwa seluruh pegawai BPBAT Tatelu memperoleh nilai dengan kategori minimal Baik. Hal
ini menandakan bahwa secara umum kinerja pegawai, baik ASN, PPPK, PPNPN, maupun PJLP,
telah berjalan sesuai standar yang diharapkan. Dengan demikian, pada periode penilaian tahun
2025 tidak ada pegawai yang dikenakan punishment (sanksi), karena tidak ditemukan

pelanggaran kedisiplinan maupun capaian kinerja yang berada di bawah standar.
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4.1. Kesimpulan

Laporan Pemberian Penghargaan (Reward) dan Sanksi (Punishment) Pegawai Balai
Perikanan Budidaya Air Tawar Tatelu Tahun 2025 ini disusun sebagai bentuk akuntabilitas
sekaligus wujud komitmen dalam mewujudkan tata kelola sumber daya manusia yang
profesional, berintegritas, serta berorientasi pada kinerja. Melalui pelaksanaan penilaian ini,
diharapkan tercipta budaya kerja yang positif, kompetitif, dan konstruktif di lingkungan BPBAT
Tatelu.

Hasil penilaian menunjukkan bahwa seluruh pegawai memperoleh nilai dengan kategori
minimal Baik, sehingga pada periode ini tidak terdapat pegawai yang diberikan sanksi.
Sebaliknya, beberapa pegawai terpilih ditetapkan sebagai pegawai teladan sesuai kategori
masing-masing, sebagai bentuk apresiasi atas dedikasi, integritas, serta kontribusinya terhadap

pencapaian kinerja organisasi.

Demikian laporan ini disusun dengan harapan dapat menjadi acuan dalam peningkatan
kinerja pegawai pada periode berikutnya. Semoga laporan ini bermanfaat dan mampu
memperkuat semangat seluruh pegawai BPBAT Tatelu untuk terus memberikan kinerja terbaik

bagi instansi dan masyarakat.
4.2. Rekomendasi

Sebagai tindak lanjut hasil penilaian tahun 2025, beberapa hal yang dapat direckomendasikan

antara lain:

1. Mempertahankan kinerja baik yang telah dicapai oleh seluruh pegawai.

2. Meningkatkan disiplin, integritas, dan semangat kerja agar hasil penilaian ke depan
semakin optimal.

3. Menjadikan pegawai teladan sebagai contoh positif dan motivasi bagi rekan kerja

lainnya.
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Lampiran Dokumentasi
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Lampiran Pedoman Penilaian
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Lampiran Rekapitulasi Penilaian
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Lampiran Surat Penetapan Penghargaan
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Lampiran Rekapitulasi SKP 2025

27 |Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

28 | Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

29| Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

30| Page



LAPORAN REWARD/ PUNISHMENT

Lampiran Sertifikat
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