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Menerapkan prinsip dan aspek AKUNTABEL
dalam pengelolaan kegiatan

AKUNTABEL

Selalu INOVATIF dalam melakukan pekerjaan
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OM SPAN 
31 DESEMBER 2024

(FINAL)

REALISASI ANGGARAN 2024

x Rp. 1.000

JENIS BELANJA 
PAGU (Rp 1.000) REALISASI (Rp 1.000) REALISASI (%) SISA (Rp 1.000) 

RM BLU TOTAL RM BLU TOTAL RM BLU RM BLU TOTAL 

BELANJA PEGAWAI 14,411,681 - 14,411,681 14,197,318 - 14,197,318 98.51% 0.00% 214,363 - 214,363 

BELANJA BARANG 37,817,520 12,855,537 50,673,057 34,445,242 12,602,316 47,047,558 91.08% 98.03% 3,372,278 253,221 3,625,499 

BELANJA MODAL 1,112,800 4,880,526 5,993,326 1,099,334 4,713,230 5,812,564 98.79% 96.57% 13,466 167,296 180,761 

TOTAL 53,342,001 17,736,063 71,078,064 49,741,894 17,315,546 67,057,440 93.25% 97.63% 3,600,107 420,517 4,020,624 

98.51 %

00.00 %

98.03 %14.411.681 14.197.318 

37.817.520 

34.445.242 

1.112.800 1.099.334 
- -

12.855.537 12.602.316 

4.880.526 4.713.230 

 BELANJA PEGAWAI
(PAGU)

 BELANJA PEGAWAI
(REALISASI)

 BELANJA BARANG
(PAGU)

 BELANJA BARANG
(REALISASI)

 BELANJA MODAL
(PAGU)

 BELANJA MODAL
(REALISASI)

RM BLU
91.08 %

98.79 %

96.57 %

KESELURUHAN
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REALISASI ANGGARAN 2024

14.411.681 14.197.318 

35.312.935 34.445.242 

1.112.800 1.099.334 
- -

12.855.537 12.602.316 

4.880.526 4.713.230 

 BELANJA PEGAWAI
(PAGU SETELAH BLOKIR)

 BELANJA PEGAWAI
(REALISASI)

 BELANJA BARANG
(PAGU SETELAH BLOKIR)

 BELANJA BARANG
(REALISASI)

 BELANJA MODAL
(PAGU SETELAH BLOKIR)

 BELANJA MODAL
(REALISASI)

RM BLU

0,00 %

x Rp. 1.000

98.79 %
96.57 %

98.03 %

97.54 %

SETELAH BLOKIR

OM SPAN 
31 DESEMBER 2024

(FINAL)

JENIS BELANJA 
PAGU SETELAH BLOKIR (Rp 1.000) REALISASI (Rp 1.000) REALISASI (%) SISA (Rp 1.000) 

RM BLU TOTAL RM BLU TOTAL RM BLU RM BLU TOTAL 

BELANJA PEGAWAI 14,411,681 - 14,411,681 14,197,318 - 14,197,318 98.51% 0.00% 214,363 - 214,363 

BELANJA BARANG 35,312,935 12,855,537 48,168,472 34,445,242 12,602,316 47,047,558 97.54% 98.03% 867,693 253,221 1,120,914 

BELANJA MODAL 1,112,800 4,880,526 5,993,326 1,099,334 4,713,230 5,812,564 98.79% 96.57% 13,466 167,296 180,762 

TOTAL 50,837,416 17,736,063 68,573,479 49,741,894 17,315,546 67,057,440 97.85% 97.63% 1,095,522 420,517 1,516,039 
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CAPAIAN IKU 2024 PUSAT PELATIHAN 

SDM KP Bersertifikat Kompetensi
T = 1.000 orang
R = 1.297 orang 
% = 129,70

Purnawidya Terserap Du/Di
T = 72 % (9.504 orang)
R = 75 % (9.900 orang)
% = 104,17

Masy. KP Yg dilatih
T = 19.800 orang
R = 23.321 orang
% = 117,78

Nilai PNBP 
T = Rp 13.941.063.000,-
R = Rp. 19,994,826,940,-
% = 143,42

Start Up
T = 49 orang
R = 55  orang
% = 112,24

Layanan Manajemen Internal
T = 100 %
R = 100 %
% = 100

Rekonsiliasi Kinerja
T = 94
R = 98,68
% = 104,98

Manajemen pengetahuan
T = 188 %
R = 235,88 % 
% = 125,47

Profesionalitas ASN
T = 81
R =  82,73
% = 102,14

Presentasi Penyelesaian Temuan BPK
T = 100 %
R = 100 %
% = 100

Pemanfaatan rekomendasi hasil
pengawasan (Tahunan)
T = 82 %
R = 100 %
% = 121,95

Nilai Kinerja Perencanaan Anggaran 
(Tahunan)
T = 71
R = 89,75
% = 126,41

Tenaga Kerja Yg Terlibat
T = 54 orang
R = 58 orang
% = 107,41

SFV Yg Menerapkan Iptek
T = 2 desa
R = 2 desa
% = 100

Sarana Terstandar
T = 3 unit
R = 3 unit
% = 100

Prasarana Terstandar
T = 4 unit
R = 4 unit
% = 100

PM SAKIP
T = 75
R = 83,90
% = 111,87

Kawasan Opt Percontohan
Pelatihan KP
T = 3 kawasan
R = 3 kawasan
% = 100

Inovasi Pelayanan Publik
T = 1 inovasi
R = 1 inovasi
% = 100

VERIFIKASI  LEVEL 3
30-31 DES 2024
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CAPAIAN IKU 2024 PUSAT PENYULUHAN 

Jml Penyuluh Perikanan PNS 
Yang Diusulkan Mengikuti Uji 
Kompetensi
T = 3 orang
R = 5 orang 
% = 166.67

Kelompok yg disuluh
T = 6.400 kelompok
R = 6.400 kelompok
% = 100

Kelas kelompok
T = 255 kelompok
R =255 kelompok
% = 100

Tenaga kerja yg terlibat
T = 1.897 orang
R = 1.897 orang
% = 100

Pembentukan kelompok
T = 511 kelompok
R = 511 kelompok
% = 100

Fasilitasi Kelompok Pelaku Usaha Sektor 
Kelautan dan Perikanan untuk 
Mendapatkan Perizinan Berusaha
T = 5 pelaku usaha
R = 5 pelaku usaha
% = 100

VERIFIKASI  LEVEL 3
30-31 DES 2024
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R e n c a n a  T a h u n  
2 0 2 4

REALISASI PNBP 2024

APLIKASI SILANGIT 
31 DESEMBER 2024
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R e n c a n a  T a h u n  
2 0 2 4

REALISASI PNBP 2024

OM SPAN
(FINAL)

Rp. 19,994,826,940



CAPAIAN PNBP 2024

TARGET
Rp 10.874.123.000 

KEMENKEUTARGET
Rp 13.941.063.000

KKP

PNBP LAYANAN UTAMA PENGELOLAAN KAS

UNIT BISNISPNBP OPTIMALISASI ASET DAN KERJASAMA

REALISASI
Rp 19,994,826,940

Rp 12,024,154,350

Rp 6,943,263,353 Rp 881,351,829

Rp 146,057,408

143,42% 183,88%
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CAPAIAN PNBP TERTINGGI 2024

Pelatihan Rating
Internasional BST Reguler

I-Fish
Catering

BST KLM

2.861.575.450

2.386.803.550

2.072.409.224

1.539.182.030
1.492.006.900
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Saldo awal tahun 2024
Rp. 4,313,979,677,-

Akhir tahun 2024
Total Rp. 7,177,051,288

SALDO KAS BLU

06

05

Rp. 1,115,869,564,-

Saldo Penerimaan

01

02

03

0406

Rp. 520,-

Saldo Bahari Residence

Rp. 140,902,-

Saldo Pengeluaran

Rp. 984,-

Saldo Pengelolaan Kas

07

Saldo Dana Kelolaan

Saldo Dana Kelolaan (Penampungan Konstruksi)

Saldo Rekening Deposito

Rp. 211,039,318,-

Rp. 5,850,000,000,-

Rp. 983,543,011,-
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RENCANA KEGIATAN 2025

02



ANGGARAN 2025

RM

BLU

37.153.704.000 

28.402.083.000

8.751.621.000

Rp  9.878.712.000

Rp  22.202.871.000

Rp  5.072.121.000

51

52

53

Rp  18.523.371.000

Rp  3.679.500.000

Rp 0

Rp 5.072.121.000

RM

RM

BLU

BLU

Rp 0Penyuluh

Rp 9.878.712.000Balai

48.800.000 

21.426.192.000 

Anggaran Penyuluhan Anggaran Pelatihan Blokir = Rp. 2.098.487.000, antara lain : 
53 BLU * Rp 600.000.000 Interior Bahari Residence 3

52 RM  * Rp 1.498.487.000, yaitu : 
Perdin Biasa Aspirasi = Rp. 1.438.882.000
Perdin Dukman = Rp. 30.935.000
Perdin Manajemen Kinerja Internal = Rp. 28.670.000

• Pembayaran Honorarium PPB Kab. Tegal (4 orang) dan 
Kota Tegal (1 orang) selama 2 bulan Rp. 26.000.000

• Biaya Operasional Penyuluh yang diberikan kepada PPB 
Kota Tegal (4 orang) dan PPB Kab. Tegal (1 orang) selama
12 bulan Rp. 22.800.000



REHAB KELAS EKS SUPM TEGAL 
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RENCANA PENATAAN ASET

1. PEMANFAATAN ASET/ KERJA SAMA OPERASIONAL (KSO)

Pemanfaatan Aset dilakukan antara
BLU BPPP Tegal dengan PT Tridacna
Banyu Lestari dalam mengelola aset
berupa bangunan gedung dan
peralatan mesin.

• Pemanfaatan Aset dilakukan antara BLU BPPP Tegal dengan PT Tridacna Banyu Lestari dalam mengelola
aset berupa bangunan gedung dan peralatan mesin yang merupakan tindak lanjut temuan BPK-RO
terkait Pengelolaan dan Penatausahaan Aset Gedung dan Bangunan Kurang Memadai;

• Besaran Nilai Kompensasi tetap ditetapkan sebesar Rp. 19.246.061.115 selama masa perjanjian
Kerjasama Operasional Tanah dan Bangunan serta asset lainnya milik BPPP Tegal di Desa Babakan
Kecamatan Pangandaran Kabupaten Pangandaran Propinsi Jawa Barat;

• Imbal hasil 10% dari keuntungan bersih per tahun.

PIAMARI AQUARIUM

Kementerian Kelautan dan Perikanan Republik Indonesia



RENCANA PENATAAN ASET

2. PEMANFAATAN ASET/ KERJA SAMA OPERASIONAL (KSO)

Pemanfaatan Aset dilakukan antara
BLU BPPP Tegal dengan PT Sirip Biru
Nusantara pada pengelolaan
workshop pengolahan.

PT. SIRIP BIRU NUSANTARA

3. PEMANFAATAN BMN HOTEL AQUARIUM INDONESIA

• Hotel Aquairium Indonesia berlokasi di Desa Babakan Kecamatan Pangandaran Kabupaten
Pangandaran Propinsi Jawa Barat (Kawasan Aquarium Indonesia) dengan memiliki pendapatan sebesar

Tahun 2023 = Rp. 342.383.059,-

Tahun 2024 = Rp. 350.410.851,- *

*per 1 Desember 2024

Kementerian Kelautan dan Perikanan Republik Indonesia



RENCANA PENGEMBANGAN SFV PANGANDARAN

800 jt.

Jumlah pengunjung Akuarium Indonesia 
(AI) tahun 2023 181.004 orang

Jumlah okupansi kamar Hotel Akuarium 
Indonesia (HAI) tahun 2023 
917 kamar >> 1.834 orang

Tarif 
➢ Tiket masuk eduwisata

Rp. 5.000 per orang;
➢ Wisata kano 30.000 per 

30 menit.

Ditetapkan oleh Pemimpin
BLUJumlah pengunjung AI dan Tamu HAI 

182.838 orang

Asumsi 1 30% pengunjung AI dan 
tamu HAI ke SFV

Asumsi 2 20% pengunjung SFV 
menggunakan wisata

kano

54.301 orang

10.860 orang

Proyeksi PNBP
Rp 597 jt/ 

tahun

Investasi

Proyeksi PNBPEduwisata Mangrove

Kementerian Kelautan dan Perikanan Republik Indonesia



RENCANA PENGEMBANGAN PULAU CEMARA

Kementerian Kelautan dan Perikanan Republik Indonesia

Stasiun
Wisata

Stasiun
MBKM

Stasiun
Pelatihan

Merdeka Belajar Kampus Merdeka



RENCANA PENGEMBANGAN USAHA (KLINIK PRATAMA, DOCKING)

02
DOCKING KAPAL

=== Masih dalam proses Penentuan 
Aturan Mekanisme Docking ===

01
PENGAJUAN KLINIK PRATAMA

=== Masih dalam proses rekrutmen
SDM (dokter, apoteker) serta

persyaratan lainnya ===
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RENCANA SISTEM DIGITALISASI INTERNAL
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DIGITALISASI 
SISTEM 

KEUANGAN

meliputi seluruh sub sistem
sehingga akan langsung

menghasilkan LK 
sesuai rekom BPK

SISTEM E-
REVISI

e-Revisi adalah fitur aplikasi yang 
digunakan untuk memfasilitasi Unit/Divisi 

dalam
proses pengajuan usulan revisi

PENGAPLIKASIAN 
SERVER 

INTERNAL

Optimalisasi Sistem Digitalisasi
Terpadu



DRAFT KPI 2025

Peserta pelatihan 
sektor industri
12.540 orang

Pendapatan BLU
Rp. 19.092.293.000,-

Peserta sertifikasi
530 orang

Penerima tanggung
jawab social
10.340 orang

Pendapatan BLU dari opt. asset, 
kerja sama dan unit bisnis
Rp 5.411.758.000,-

Kepuasan
pengguna
layanan
4 (indeks)

Modernisasi
pengelolaan keuangan
110%

Presentase PNBP terhadap Biaya 
operasional
9,52%

Aspek Keuangan Aspek Layanan

Purnawidya
terserap Du/Di
40%

Sertifikasi WI & 
Instruktur
28 sertifikat

Kemitraan
kerjasama
12 dokumen

Pendapatan BLU dari
pengelolaan asset lancar
Rp. 230.000.000,-

Indeks Akurasi Proyesi
Pendapatan
3,70

Key Performance Indikator



KINERJA PNBP 2022 – 2025

2022

RM (83,53 M)
51 :61,62 M
52 :20,32 M
53 :1,57 M

53 BLU = rehab interior 
dan fasilitas penginapan
di Pangandaran

POBO 5,26%.

BLU (3,26 M)
52 :2,75 M
53 : 0,50 M

Saldo akhir 1,12 M

Matrat 2,25

Matrat 2021 ==1,63

Target PNBP 1,57 M
Total PNBP 4,45 M

Total Belanja 86,79 M

2023

53 BLU = rehab asrama 
Jaladri, Fishing gear, 
sarana pelatihan.

POBO 9,88 %.A

RM (88,92 M)
51 :62,43 M
52 :25,30 M
53 :1,17 M

BLU (5,88M)
52 :5,06 M
53 : 0,82 M

Saldo akhir 4,31 M

Matrat 2,54

Total Belanja 94,81 M
Total PNBP 9,17 M

Target PNBP 7,19

2024

53 BLU = Pembangunan 
BR 3 , sarana dan 
prasarana lainnya

POBO 28% *

RM (52,80M)
51 :14,26 M
52 :37,43 M
53 :1,11 M

BLU (16,67 M)
52 :11,88 M
53 : 4,78 M

Saldo akhir 7,07 M*

Target PNBP 13,21 M
Total PNBP 19,96 M^

2025

53 BLU = Rehab Kelas

Pagu Belanja  40,15 M
Target PNBP 8,7 M

Proyeksi PNBP 19,09 M

RM (28,40 M)
51 :9,87 M
52 :18,5 M

BLU (8,75M)
52 :3,67 M
53 : 5,07 M

* Capaian
^ per 31 Desember 2024



TREN PENDAPATAN

Target Pendapatan Tahun 2028 dan 2029 sama dengan Tahun 2027, hal ini dikarenakan :
1. Keterbatasan Kapasitas Prasarana;
2. Keterbatasan Lahan

Kementerian Kelautan dan Perikanan Republik Indonesia

-

1.128.192 

4.313.980 

7.607.353 
7.607.604 8.866.275 6.706.384 8.546.492 

2024

2025 2026
2027

2028

2029

2023
2022

Saldo awal tahun
Saldo awal tahun 2024 merupakan saldo definitif

Proyeksi

2022
Realisasi

2023
Realisasi

2024
Realisasi 31

Des
2025 2026 2027 2028 2029

Unit bisnis - 2.096.213.71 851.318.574 2.906.932.00 3.429.867.00 4.349.557.00 4.349.557.00 4.349.557.00

Optimalisasi aset 277.394.383 1.336.339.22 6.943.263.35 2.504.826.00 3.360.141.00 3.332.652.00 3.332.652.00 3.332.652.00

Pengelolaan kas 12.822.931 62.180.919 146.057.408 230.000.000 271.400.000 324.305.000 324.305.000 324.305.000

Layanan Utama 4.165.492.40 5.678.738.43 12.024.154.3 13.450.535.0 15.467.496.0 19.093.757.0 19.093.757.0 19.093.757.0

27,100,271,000 19,092,293,000 

19,964,793,685 

9,173,472,285 

4,455,709,714

27,100,271,000 27,100,271,000 

22,528,904,000 



LANGKAH-LANGKAH PENINGKATAN LAYANAN DI TAHUN 2025

Kementerian Kelautan dan Perikanan Republik Indonesia

Penambahan Kegiatan Pelatihan di
Bidang KP (seperti CBIB, SPI, dsb)
--- seluruh Pegawai merupakan duta/ perwakilan Balai untuk
menjalin kerja sama agar terjadi penambahan dan/ atau
peningkatan layanan ---

Optimalisasi Aset
Penambahan unit-unit usaha dan/ atau optimalisasi aset , 
maupun kerjas sama manajemen dengan mitra potensial

Service Level Aggrement (SLA)
SLA yang sering tidak tepat terkait jangka waktu penerbitan sertifikat
Personel yang terkait proses penerbitan sertifikat di Balai (seperti
PTSP, SEKRETARIS, DIV. PELATIHAN) harus dapat bekerja
konsisten dan disiplin

Optimalisasi Prasarana Kelas
• Rehab prasarana kelas eks SUPM Tegal;
• Mempersiapkan beberapa ruangan kelas.

Usulan Remunerasi
Diberikan untuk :
• Imbalan / kompensasi setimpal atas peran Jabatan dan prestasi,
• Equal pay for equal job, yaitu keadilan pembayaran imbalan untuk

setiap pekerjaan.

Optimalisasi Prasarana Kelas

SDM

Promosi

Service Level Aggrement

Optimalisasi Aset

Usulan Remunerasi



Kementerian Kelautan dan Perikanan

Republik Indonesia

BPPP Tegal
S I A P

Sinergi ● Inovatif ● Akuntabel ● Profesional
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