
   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

  1 2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

7 8 
 

9 
Koordinasi SMKHP SKIPM 
Yogyakarta dg BKHIT DIY - 
BKHIT DIY 

 

10 
Briefing dan Arahan 
Pimpinan - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

 

11 12 

13 
Sharing Session KKP 
bersama BKN dalam 
Penyelenggaraan Penilaian 
Kompetensi menuju Nilai 
Akreditasi A - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

 

14 15 
Sosialisasi Rencana Kerja 
JLPPI-KP Th 2025 – Zoom 
Meeting (Pusat Manajemen 
Mutu) 

 

16 
 

17 
Inspeksi Sertifikasi CPIB 
Kapal - PPS Cilacap, Jawa 
Tengah 

 
 

18 
Inspeksi Sertifikasi CPIB 
Kapal - PPS Cilacap, Jawa 
Tengah 

 
 

19 
 

20 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

21 22 
 

23 24 25 
 

26 
 

27 28 29 30 
Dialog Kinerja Organisasi 
BPPMHKP - Ballroom GMB 
III KKP Jakarta 

 

31 
Dialog Kinerja Organisasi 
BPPMHKP - Ballroom GMB 
III KKP Jakarta 

 

  

 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

    
 

 
 

1 
 

2 
 

3 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

4 5 
 

6 7 
 

8 9 

10 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

 

11 12 
 

13 
 

14 
Rapat Efisiensi Anggaran - 
Ruang Rapat SKIPM 
Yogyakarta (BPPMHKP -
Zoom Meeting) 

 

15 
 

16 
 

17 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

18 19 
Mendampingi Komisi IV DPR 
RI - Pasar Beringharjo 

 
 

20 
 

21 22 
 

23 

24 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

25 
Pembahasan Peta jabatan 
dan rapat persiapan teknis 
pelaksanaan WFA - Ruang 
Rapat SKIPM Yogyakarta 

 

26 
 

27 
Pendampingan Pimpinan 
Wamen KKP di YIA 
Kulonprogo, Yogyakarta 

28 
 

  

 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

     
 

1 
 

2 
 

3 
- Apel Pagi - Halaman 

Kantor SKIPM Yogyakarta 
- Sosialisasi Siap Mutu ke 

Pengguna Jasa - Ruang 
Rapat Kantor SKIPM 
Yogyakarta (Zoom 
Meeting ke Pengguna 
Jasa) 
 

4 5 
Rapat Penyusunan MPH - 
Ruang Rapat Kantor SKIPM 
Yogyakarta 

 

6 7 
Rapat Sosialisasi 
Pendayagunaan Penyuluh 
KP - BPPMHKP (Zoom 
Meeting)  

 
 

8 9 

10 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
Kantor SKIPM Yogyakarta 
 

11 
BIMTEK CPIB CBIB – DKP DIY 

12 
1. Pembahasan Persiapan 

Verifikasi Sistem 
Manajemen Mutu Lab. 
dan Lembaga Inspeksi - 
BPPMHKP (Zoom 
Meeting)  

2. Inspeksi SKP UPI PT. Sinar 
Mukti Semarang - 
Magelang 

 

13 
 

14 15 
 

16 
 

17 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
Kantor SKIPM Yogyakarta 
 

18 
Monev Inspeksi CPIB Kapal - 
Ruang Rapat Kantor SKIPM 
Yogyakarta 

19 
 

20 
 

21 22 
 

23 

24 
 

25 26 
 

27 
 

28 
 

29 
 
 

30 
 

31       

 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

 1 2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
Halal Bihalal lingkup 
BPPMHKP - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta (Zoom 
Meeting - BPPMHKP) 

9 
 

10 
 

11 12 13 

14 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta  

15 
Rapat Koordinasi Kampanye 
Gemarikan dan Pelatihan 
ATI Tahun 2025 - Ruang 
Rapat Gurami Dislautkan DIY 

 

16 
 

17 
 

 

18 
 

 

19 
 

20 
 

21 
1. Apel Pagi - Ruang Rapat 

SKIPM Yogyakarta 
2. Verifikasi Penerapan 

Sistem Manajemen Mutu 
Lab.SNI ISO/IEC 
17025:2017 & Lembaga 
Inspeksi SNI ISO/IEC 
17020: 2012 

 

22 
 

23 
Penutupan Kegiatan 
Verifikasi Penerapan Sistem 
Manajemen Mutu - Ruang 
Rapat SKIPM Yogyakarta  

24 
Koordinasi dan konsultasi 
pelaksanaan anggaran 
kegiatan manajemen mutu 
Lembaga Inspeksi primer 
CPIB - Sekretariat BPPMHKP 
Jakarta 

25 
Koordinasi dan konsultasi 
pelaksanaan anggaran 
kegiatan manajemen mutu 
Lembaga Inspeksi primer 
CPIB - Sekretariat BPPMHKP 
Jakarta 

 

26 
 

27 
 

28 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

29 30 
Sosialisasi Perizinan 
Perikanan - DKP DIY 

 

    

 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

   1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
Apel Pagi - Halaman Kantor 
SKIPM Yogyakarta 
 

6 
 

7 
Menghadiri Konferensi Pers 
“Diplomasi Indonesia di 
OOC & APEC 2025: 
Kolaborasi Global utk 
Keberlanjutan Laut di Masa 
Depan” - Zoom Meeting 
(BHKLN) 

 

8 
Rapat Internal Persiapan 
Kegiatan Percepatan 
Sertifikasi CPIB Kapal Tahun 
2025 - Ruang Rapat Kantor 
SKIPM Yogyakarta 
 

9 
Rapat Percepatan Sertifikasi 
CPIB Kapal Tahun 2025 - 
Ruang Rapat Kantor SKIPM 
Yogyakarta (Kegiatan Pusat 
Mutu Produksi Primer) 

 

10 11 

12 
 

13 
 

14 
Evaluasi Kegiatan Sertifikasi 
Mutu - Balai Uji Standar 
Pengendalian Mutu, Jakarta 

15 
Evaluasi Kegiatan Sertifikasi 
Mutu - Balai Uji Standar 
Pengendalian Mutu, Jakarta 

16 
Evaluasi Kegiatan Sertifikasi 
Mutu - Balai Uji Standar 
Pengendalian Mutu, Jakarta 

17 
 

18 
 

19 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

20 
Inspeksi Sertifikasi CPIB - 
Unit Kerja Budidaya Air 
Tawar (UKBAT) Bejiharjo, 
Gunungkidul, DIY 

 
 

21 
 

22 23 
 

24 
 

25 

26 
 

27 28 
 

29 30 31  

 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

      1 
 

2 
Upacara memperingati Hari 
Lahir Pancasila - Halaman 
Kantor SKIPM Yogyakarta 

 
 

3 
Koordinasi dengan DLHP 
Kab. Kebumen terkait 
Kampung Nelayan & 
Kampung Budidaya Merah 
Putih - Kebumen, Jawa 
Tengah 

 

4 
 

5 
Sosialisasi Perizinan 
Perikanan - Bantul, DIY 

 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
Apel Pagi - Halaman Kantor 
SKIPM Yogyakarta 
 

10 
 

11 
Dialog Percepatan Sertifikasi 
CPIB Kapal - PPS Cilacap, 
Jawa Tengah 
 

12 
 

13 
 

14 15 

16 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 
 
 

17 
 

18 
Tinjauan ke Unit 
pembenihan - Cangkringan, 
Sleman 

19 
Dialog Percepatan Sertifikasi 
CPIB dan CBIB dan tinjauan 
ke Unit Pembenihan - 
Cangkringan, Sleman 

20 
 

21 
 

22 
 

23 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

24 
Menghadiri Sosialisasi 
Pelayanan Pelabuhan - 
Pelabuhan Perikanan Pantai 
Sadeng, DIY 
 

25 
 

26 27 
 

28 
 

29 

30 
1. Apel Pagi - Halaman 

Kantor SKIPM Yogyakarta 
2. IHT Laboratorium - Ruang 

Rapat dan Laboratorium 
SKIPM Yogyakarta 

 

      

 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

 1 2 
Sosialisasi Pengisian LKE 
PEKPP Lingkup BPPMHKP - 
Zoom Meeting BPPMHKP 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 
 

8 
Partnership Insight 
Norovirus pada Produk 
Perikanan US FDA – Badan 
Mutu KKP (Zoom Meeting 
BPPMHKP) 

9 
Inspeksi Sertifikasi CBIB - 
Hoeruman, Catur Igo 
Prasetyo, Cilacap, Jateng 

 

10 
Inspeksi Sertifikasi CBIB - 
Hoeruman, Catur Igo 
Prasetyo, Cilacap, Jateng 

 

11 12 13 

14 
1. Apel Pagi - Ruang Rapat 

SKIPM Yogyakarta 
2. Pendampingan 

Kunjungan MKP dan 
WAMENKP dlm rangka 
Persiapan Peresmian 
Koperasi Merah Putih - 
DIY 

 
 

15 
Rapat Koordinasi 
Pembentukan Forum 
Komunikasi Pelaku Usaha 
PPP Sadeng - Aula Rapat PPP 
Sadeng, DIY 

 
 

 

16 
 

17 
 

 

18 
Sosialisasi Percepatan 
Sertifikasi PMMT/HACCP - 
DKP DIY 

 
 
 

 

19 
1. Mendampingi Kapus 

Mutu Pascapanen 
mengunjungi Coldstorage 
PPP Sadeng, Poklahsar 
Rumah Belajar, Pok 
Tunggal dg produk crispy 
seaweed, dan Unit 
Pengolahan Koperasi 
Mina Mulia Mulya Maju 
Mandiri - DIY 

2. Peresmian Koperasi 
Merah Putih - Klaten, 
Jateng 

20 
Peresmian Koperasi Merah 
Putih - Klaten, Jateng 

 

21 
1. Apel Pagi - Halaman 

Kantor SKIPM 
Yogyakarta 

2. Peresmian Koperasi 
Merah Putih – Klaten, 
Jateng 

 

22 
Inspeksi penerapan CPIB 
kapal (Remote Inspection-
PPS Cilacap) 

 

23 
1. Sosialisasi CBIB dan CPIB 

Lingkup Kerja BPPMHKP 
Yogyakarta - Halaman 
Kantor SKIPM Yogyakarta 

2. Inspeksi penerapan CPIB 
kapal (Remote 
Inspection-PPS Cilacap) 

24 
Inspeksi SKP PT. Makan 
Udangnya Indonesia - 
Bantul, DIY 

 
 

25 
 

26 
 

27 
 

28 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

29 30 
 

31    

 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

    1 
Penyampaian Sertifikasi 
Mutu Produksi Primer Pasca 
Perubahan PP No.28 Tahun 
2025 - BPPMHKP (Zoom 
Meeting) 

 

2 
 

3 
 

4 
1. Apel Pagi - Halaman 

Kantor SKIPM 
Yogyakarta 

2. Rapat Internal SKIPM 
Yogyakarta, Ruang Rapat 

 

5 
 

6 
Pembahasan ceklist inspeksi 
penerapan PPD Komoditi 
rumput laut kering & 
rumput laut koloid - 
BPPMHKP (Zoom Meeting) 

7 
Inspeksi Sertifikasi CBIB – 
Cilacap, Jateng 

 
 

8 9 10 

11 
Apel Pagi - Halaman Kantor 
SKIPM Yogyakarta 

 

12 
Rapat Koordinasi 
Pembentukan Forum 
Komunikasi Pelaku Usaha 
PPP Sadeng - Aula Rapat PPP 
Sadeng, DIY 
 

13 
 

14 
Lomba2 Peringatan Hari 
Kemerdekaan RI - Halaman 
Kantor SKIPM Yogyakarta 

 
 

 

15 
 
 
 

 

16 
 

17 
Upacara Peringatan Hari 
Kemerdekaan RI - Halaman 
Kantor SKIPM Yogyakarta 
 

 

18 
 

19 
Sosialisasi Program Kerja 
Sama antara Badan Mutu 
KKP dan PT. BNI (Persero) - 
BPPMHKP (Zoom Meeting) 

20 
 

  

21 
Sosialisasi PERMENKP 13 
Tahun 2025 - Biro Umum 
SETJEN (Zoom Meeting) 

22 
 

23 
 

24 
 

25 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 
 

26 27 
 

28 
 
 

29 
Sinergi Badan Mutu & GACC 
China Kawal Mutu Global 
Ekspor Ikan Indonesia – 
BPPMHKP (Zoom Meeting) 

 

30 
 

31 

 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

1 
Apel Pagi - Lobby Kantor 
SKIPM Yogyakarta 

2 
Menghadiri Acara Pisah 
Sambut Ka.Badan Karantina 
Yogyakarta - BKIHT DIY 

3 
 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
1. Apel Pagi (Petugas) - 

Ruang Rapat SKIPM 
Yogyakarta 

2. Inspeksi CBIB - Seyegan, 
Sleman, DIY 

9 
 

10 
Menerima Kunjungan 
BAPPERIDA DIY dlm rangka 
Inventarisasi Data SKIPM 
Yogyakarta utk SDI DIY - 
Kantor SKIPM Yogyakarta 

11 12 13 14 

15 
1. Apel Pagi - Ruang Rapat 

SKIPM Yogyakarta 
2. Rapat Koordinasi & 

Pembinaan Kelompok 
Pedagang dan Pemasar 
Ikan - PPP Sadeng, DIY 

  

16 
1. Evaluasi hasil inspeksi 

sertifikasi CBIB di 
pembudidaya Susanto 
Wijaya - Klaten, Jateng 

2. Remote Inspection CPIB 
Kapal PPS Cilacap 

 

17 
Remote Inspection CPIB 
Kapal PPS Cilacap 

 
 

18 
Laporan Pelaksanaan 
Pendampingan Pelaku 
Usaha Udang oleh UPT 
Badan Mutu, Udang 
Indonesia Bermutu dan 
Aman - Ruang Rapat SKIPM 
Yogyakarta 

19 
1. Remote Inspection CPIB 

Kapal PPS Cilacap 
2. Inspeksi CBIB Rudi 

Haryanto - Klaten (Zoom 
Meeting) 

 

20 
Remote Inspection CPIB 
Kapal PPS Cilacap 

 

21 
 

22 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 
 

23 
1. Pembahasan Pelaksanaan 

NMRP 2025 - BPPMHKP 
(Zoom Meeting) 

2. Kampanye Makan Udang- 
BUBK Kebumen, Jateng 
 

24 
Pendampingan CPNS 
(Meitri) - Ruang Kepala 
SKIPM Yogyakarta 

25 
Asistensi Penilaian Arsip 
Usul Musnah - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

26 
 

27 
Pertemuan terkait 
penanganan kasus Cesium 
137 - BPPMHKP (Zoom 
Meeting) 

28 
 

29 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

30 
1. Rapat Evaluasi Internal - 

Ruang Rapat SKIPM 
Yogyakarta 

2. Mengikuti Webinar 
Pemahaman Proses 
Penanganan & 
Pengolahan Rumput Laut- 
BPPMHKP Zoom meeting 

3. Pelantikan PPPK - Biro 
Umum SETJEN (Zoom 
Meeting)  

4. Remote Inspection CPIB 
Kapal PPS Cilacap 

 
 

    

 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

  1 
Sosialisasi SMHKP - Dinas 
Lingkungan Hidup, Kelautan 
dan Perikanan, Kab. 
Kebumen, Jawa Tengah 

 

2 
Rapat Collaborative Insight 
Badan Mutu KKP-BNI dlm 
Mendukung Ekspor Produk 
Perikanan - Zoom Meeting 
BPPMHKP 

 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
Apel Pagi - Halaman Kantor 
SKIPM Yogyakarta 

7 
 

8 
 

9 10 11 12 

13 
Apel Pagi - Halaman Kantor 
SKIPM Yogyakarta 

14 
Sosialisasi Petunjuk Teknis 
Pelaksanaan Bulan Mutu 
BPPMHKP Tahun 2025 - 
Zoom Meeting BPPMHKP 

15 
 

16 
Goes to UMKM - Kalasan, 
Sleman, DIY 

 

17 
 

 

18 
 

19 
 

20 
Morning Briefing - Ruang 
Rapat SKIPM Yogyakarta 
(Zoom Meeting BPPMHKP) 
 

21 
Goes to Campus - UGM 
Yogyakarta 

22 
 

23 
FGD Perumusan Kebijakan 
Ekspor (sebagai Narasumber 
BKI) - The Jogja Hotel 
Conference Center, DIY  

24 
 

25 
Persiapan Kegiatan Bulan 
Mutu KKP - Zoom Meeting 
SKIPM Yogyakarta 
 

26 
 

27 
1. Morning Briefing - Ruang 

Rapat SKIPM Yogyakarta 
(Zoom Meeting 
BPPMHKP) 

2. Pembukaan Capacity 
Building KNMP - Zoom 
Meeting SETJEN KKP 

3. Inspeksi SKP PT Toxindo 
Prima - Remote 
Inspection 

 

28 
Upacara Memperingati Hari 
Sumpah Pemuda - Halaman 
Kantor SKIPM Yogyakarta  

29 
 

30 
 

31 
Capacity Building SKIPM 
Yogyakarta - Dieng, 
Wonosobo, Jawa Tengah 

 

  

 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

     1 
Capacity Building SKIPM 
Yogyakarta - Dieng, 
Wonosobo, Jawa Tengah 

2 
 

3 
Apel Pagi - Ruang Rapat 
SKIPM Yogyakarta 

4 
Surveilan PMMT/HACCP UPI 
PT. Berkah Mutiata Selatan - 
Remote 
 

5 
 

6 
1. Mengikuti Konferensi 

Pers “Update 
Penanganan Isu Cesium-
137 pada Produk Udang” 
- BHKLN SETJEN Zoom 
Meeting 

2. Mengikuti Kunker 
Spesifik Komisi IV DPR RI 
Masa Sidang II Tahun 
Sidang 2025-2026 ke 
Prov. DIY 

7 
 

8 9 

10 
 

11 
Inspeksi Sertifikasi CPIB 
Kapal di PPS Cilacap - 
Remote Inspection 

12 
 

13 14 
 
 

15 
 

16 
 

17 
Apel Pagi - Halaman Kantor 
SKIPM Yogyakarta 

 
 

 

18 19 
Re-Akreditasi SNI ISO 17020 
2017 - Ruang Rapat SKIPM 
Yogyakarta 

 
 

 

20 
Re-Akreditasi SNI ISO 17020 
2017 - Ruang Rapat SKIPM 
Yogyakarta 

 
 

21 
1. Menghadiri Acara Hari 

Ikan Nasional ke 12 - 
Bantul, DIY 

2. Verifikasi Quality 
Management System 
(QMS) dan Official 
Control (OC) - SKIPM 
Yogyakarta 

22 
 

23 

24 
1. Apel Pagi - Halaman 

Kantor SKIPMYogyakarta 
2. Penandatanganan 

Perjanjian Permagangan 
antara SKIPM Yogyakarta 
dg Peserta Magang Thn 
2025 - Ruang Kepala 
Kantor 

25 
Pemeriksaan Kesehatan 
(medical check up) Pegawai 
SKIPM Yogyakarta - Kantor 
SKIPM Yogyakarta  

26 
Menghadiri Acara 
Membangun Jejaring 
Kolaborasi Forum Maritim 
Bali dg Pemprov. DIY -  
 

27 
Sosialisasi Sistem Jaminan 
Mutu Produk Hasil 
Perikanan & Pembagian 400 
Paket Ikan dlm rangka Bulan 
Mutu Tahun 2025 - Desa 
Danurejo, Temanggung, 
Jateng 

28 
Sosialisasi Sistem Jaminan 
Mutu Produk Hasil 
Perikanan & Pembagian 400 
Paket Ikan dlm rangka Bulan 
Mutu Tahun 2025 - Pendopo 
KALAJU Rowo, Desa Rowo, 
Mirit, Kebumen, Jateng 

29 30 



   

SENIN SELASA RABU KAMIS JUMAT SABTU MINGGU 

1 
Upacara Bendera HUT ke 54 
KORPRI Tahun 2025 - Ruang 
Rapat SKIPM Yogyakarta 

2 
Inspeksi Sertifikasi CPIB 
Kapal di PPS Cilacap, Jawa 
Tengah - Remote Inspection 

3 
 

4 
Workshop Penerapan 
HACCP utk Bahaya Kimia 
Radionuklida Cesium 137 - 
Zoom Meeting BPPMHKP 

5 
Audit ISO 9001 - Zoom 
Meeting Ruang Rapat SKIPM 
Yogyakarta 

6 
 

7 
 

8 
Sosialisasi ikan yang aman, 
sehat, dan bermutu untuk 
Generasi Bangsa - Pendopo 
Kemantren Mergangsan, 
Kota Yogyakarta, DIY 

9 
 

10 
 

 

11 
 

12 
 

13 14 

15 
1. Apel Pagi - Ruang Rapat 

SKIPM Yogyakarta 
2. Inspeksi SKP - Unit 

Pengolahan Daun Salam, 
Bantul, DIY 

16 
 

 

17 
Kaji Ulang Manajemen & in 
House Training Pelayanan 
Publik - Griya Persada 
Convention Hotel & Resort, 
Sleman, DIY 

18 
Kaji Ulang Manajemen & in 
House Training Pelayanan 
Publik - Griya Persada 
Convention Hotel & Resort, 
Sleman, DIY 

19 
Pembentukan & 
Pemeliharaan Panelis 
Organoleptik/Sensori - 
Kantor SKIPM Yogyakarta 
 

20 
 

21 
 

22 
Apel Pagi - Halaman Kantor 
SKIPM Yogyakarta 

 
 

23 
Pendampingan Pimpinan 
Kunker MKP- KNMP 
Poncosari, Bantul, DIY 
 

24 
1. Surveilan konsistensi 

penerapan HACCP - UPI 
CV. Karya Produksi 
Kamto, Sleman, DIY 

2. Kolaboratif monitoring 
kesegaran ikan - Pasar 
Sentul, Kota Yogyakarta, 
DIY 
 

25 
 

26 
 

27 
 

28 
 

29 
1. Apel Pagi - Ruang Rapat 

SKIPM Yogyakarta 
2. Inspeksi SKP - UPI 

Pempek Paris, DIY 

30 
 

31 
 

    

 


